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第７６期

事業のご報告
平成２１年４月１日～平成２２年３月３１日

Since 1943

北海道を基点に

おいしさにこだわり

毎日の糧をお届けします。



株主の皆さまへ

株主・投資家の皆さまにおかれましては、ますま

すご清栄のこととお喜び申し上げます。平素は格別

のご支援・ご鞭撻を頂き心より厚く御礼申し上げます。

ここに当社の第７６期（平成２１年４月１日から平成

２２年３月３１日）における事業のご報告をお届けする

にあたり、ご挨拶を申し上げます。

当期におけるわが国の経済環境は、一昨年９月の

米国金融危機以降の実体経済の悪化から脱し、一部

に景気回復の兆しは見られましたものの、雇用情勢

や所得環境は依然として厳しく、個人消費は低調に

推移し、デフレ懸念とともに国内景気の先行きは不

透明な状況が続きました。

当業界におきましては、消費者の生活防衛や節約

意識が高まりを見せ、低価格志向が続く中で、平成

１９年から上昇していた主要原材料の小麦粉価格が昨

年２度引き下げられたものの、企業間競争の熾烈化

によって製品価格の下落が一段と進み、売上高が伸

び悩む大変厳しい環境でありました。

このような情勢下におきまして、当社は、変化の

激しい市場環境への「適合」と、その実現に向けた

企業体質の「変革」をキーワードとした持続的な成

長と安定的な収益確保をめざしてまいりました。

目 次

２ 株主の皆さまへ

４ 営業の概況

６ 財務諸表（単体）

７ 財務諸表（連結）

８ 株式情報

９ 会社の概要

１０ トピックス

１２ 株主メモ

代表取締役会長

関 根 治
代表取締役社長

� 田 勝 彦
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なお、当社は平成２１年８月３日に山崎製パン株式

会社との間で、両社のブランド価値を維持・向上さ

せるとともに、シナジー効果の発揮による企業価値

を向上させることを目的とした業務資本提携契約を

締結し、製品の品質と売上の向上、食品安全衛生管

理体制の整備・強化をはじめとする諸施策について

の取り組みを開始しております。

当期の連結業績につきましては、原材料価格の低

下や燃料費の圧縮による原価低減が達成されたもの

の、単価下落が一段と進んだことにより売上が伸び

悩むという厳しい情勢で推移したことから、売上高

１７，４９８百万円（前期比１．８％減）、経常利益２２９百万円

（同３．１％減）、当期純利益は１６３百万円（同３７．５％増）

となりました。

当社は、経営理念として「いつも安心できるおい

しさと信頼感で人と環境にやさしい企業」という

ミッション（果たすべき使命・役割）のもと、「良質

なパン・菓子を中心とした食関連事業」を通じて「北

海道の活性化に貢献する“真の北海道企業”への成

長」をめざすことをビジョンに据えており、市場環

境への適合と企業体質の変革を推し進め、安定的な

収益の確保、および繰越損失解消を果たすことがで

きるようなお一層注力するとともに、食の安全・安

心の確保や環境への配慮など食品企業に求められる

役割や使命を果たしていく所存でございます。

株主・投資家の皆さまにおかれましては、今後と

も変わらぬご支援を賜りますようお願い申し上げま

す。

平成２２年６月

Mission ミッション
（果たすべき使命・役割）

いつも安心できるおいしさと信頼感で人と環境にやさしい企業

Vision ビジョン
（達成すべき企業像）

北海道の活性化に貢献する“真の北海道企業”への成長

Domain ドメイン
（事業の領域）

良質なパン・菓子を中心とした食関連事業

経営理念
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営業の概況

◆第７６期の概況
当期における製品施策といたしましては、原材料

価格の値下がりに対する消費者還元策として、主力
の食パン「絹艶」をはじめ一部製品の価格改定を実
施するとともに、「北海道バターのしっとり食パン」
や「十勝しゃっきりコーン」といった北海道産素材
を使用した製品の投入、および単品菓子パン「北の
国のベーカリー」シリーズや「ラブラブサンド」シ
リーズのリニューアルをはじめとした品質改善など、
消費者にとって価値ある製品開発を推し進め、販売
数量の確保に努めてまいりました。また、全国的に
いわゆる「スイーツ」への注目度が高まる中、斬新
なアイデアによる新製品開発にも積極的に取り組み、
平成21年10月に発売した「プリン大福」などが大変
ご好評を頂いております。
一方、食品安全衛生管理の強化の観点からAIB

フードセーフティに基づく取り組みを引き続き強化

することに加え、ISO９００１の品質マネジメントシス
テムの認証を取得・更新し、より安全な製品の提供
を図るための施策を実施してまいりました。さらに
収益改善を目的とする、生産工程上のさまざまなロ
ス低減活動の推進、および全社的な業務改善活動を
深化させ、「安全・安心」、「効率化」のキーワードを
意識した取り組みを行ってまいりました。

経常利益 売上高経常利益率

実績 前期比増減率

売 上 高 17,498百万円 △ 1.8％

営 業 利 益 265百万円 △ 3.7％

経 常 利 益 229百万円 △ 3.1％

当期純利益 163百万円 37.5％

第７６期連結業績
（平成２１年４月１日から平成２２年３月３１日まで）

◆連結業績の推移

売上高 当期純利益 （単位：百万円）

－ 4 －



◆部門別売上状況

●パン部門 売上高１０，６１５百万円（前期比２．６％減）

当社食パンのトップブランドである「絹艶」は、
本格食パンとして安定した品質で変わらないおいし
さを提供するとともに、原材料価格の値下がりに対
する消費者還元策として価格改定を実施し、販売数
量の確保およびブランドの維持向上に注力いたしま
した。しかし、食パン全体では販売価格の低下が進
むとともに、販売数量が伸びず、売上高は前期を下
回る結果となりました。
菓子パンにつきましては、「ラブラブサンド」シ

リーズの積極的な展開のほか、「北の国のベーカ
リー」シリーズのリニューアル、さらに北海道素材
の使用を強く意識した「きたクック」シリーズなど
の新製品を投入し、前期を上回りました。その他パ
ン（調理パン類）におきましては、既存製品のリ
ニューアルなどを行いましたが、パン部門全体とい
たしましては、前期を下回る結果となりました。

●菓子部門 売上高４，８４９百万円（前期比７．５％増）

和菓子におきましては値ごろ感のある価格の単品
製品で数量を伸ばすとともに、新製品「プリン大福」
の寄与により売上が伸長いたしました。洋菓子にお
きましては、スイスロール類およびスナックケーキ
類が第２四半期で好調に推移し、菓子部門全体では
前期を上回る結果となりました。

●米飯部門 売上高１，５０４百万円（前期比１．２％減）

新たな納入先の開拓やコンビニエンスストア向け
の製品開発に注力いたしましたが、前期を下回る結
果となりました。

◆次期の見通し
今後の見通しといたしましては、景気の改善は一
部に見られるものの、先行きに対する不透明感が依
然として強く、とりわけ個人消費については生活防
衛意識や節約志向が継続し、引き続き低迷すること
が予想されます。当業界におきましても、消費者の
根強い低価格志向や、流通業界を巻き込んだ企業間
競争の激化などによって、引き続き厳しい状況が続
くものと予想されます。

このような情勢下におきまして、当社では、経営
理念に掲げる“真の北海道企業”をめざすため、新
たに制定した「おいしく、北海道らしく。」のキャッ
チコピーのもと、北海道原料を使用した製品を積極
的に展開するとともに、地域社会への貢献を通じて
更なるおいしさと新しいおいしさを追求してまいり
たいと存じます。また、市場の変化への迅速な対応
を進め、AIBフードセーフティやISO９００１の品質マ
ネジメントシステムに基づく取り組みを強化・徹底
し、お客様に支持される安全・安心で価値のある製
品とサービスの提供に努めてまいります。

さらに、あらゆる部門の業務について、なお一層
の効率化とコストダウンを図るとともに、内部統制
環境やコンプライアンス体制の整備、および適切な
リスク管理を実施する一方、山崎製パン株式会社と
の業務資本提携の目的である、製品の品質および売
上の向上やブランド価値の維持・向上をはじめとす
るシナジー効果の早期実現に向け、鋭意取り組んで
まいる所存であります。

平成２３年３月期の業績見通しに関しましては、売
上高１７，７００百万円、営業利益３５０百万円、経常利益３００
百万円、当期純利益２００百万円を予想しております。
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財務諸表（単体）

期別
科目

第７６期
（平成２２年３月３１日現在）

第７５期
（平成２１年３月３１日現在）

増 減

資 産 の 部

流 動 資 産 ３，７４４，４４４ ４，０２１，３４６ △２７６，９０２

固 定 資 産 ８，６７９，８４３ ８，６２６，５６６ ５３，２７７

有 形 固 定 資 産 ７，９８８，２８８ ７，９９５，４４４ △７，１５６

無 形 固 定 資 産 ８０，３３４ ５１，８３２ ２８，５０２

投資その他の資産 ６１１，２２０ ５７９，２８９ ３１，９３１

資 産 合 計 １２，４２４，２８８ １２，６４７，９１２ △２２３，６２４

負 債 の 部

流 動 負 債 ５，５８０，４６１ ５，８７９，０１４ △２９８，５５３

固 定 負 債 ４，３９４，６７９ ４，５１６，２９６ △１２１，６１７

負 債 合 計 ９，９７５，１４１ １０，３９５，３１０ △４２０，１６９

純 資 産 の 部

株 主 資 本 ６２，２５３ △１０１，１７２ １６３，４２５

資 本 金 １，０５１，９７４ １，０５１，９７４ －

利 益 剰 余 金 △９８１，８２１ △１，１４５，７６９ １６３，９４８

自 己 株 式 △７，８９９ △７，３７７ △５２２

評価・換算差額等 ２，３８６，８９４ ２，３５３，７７４ ３３，１２０

純 資 産 合 計 ２，４４９，１４７ ２，２５２，６０２ １９６，５４５

負 債 純 資 産 合 計 １２，４２４，２８８ １２，６４７，９１２ △２２３，６２４

期別
科目

第７６期
（平成２１年４月１日から
平成２２年３月３１日まで）

第７５期
（平成２０年４月１日から
平成２１年３月３１日まで）

増 減

売 上 高 １７，５０１，４９５ １７，８３１，７６７ △３３０，２７２

売 上 原 価 １３，５５７，２５５ １３，９７５，２０４ △４１７，９４９

売 上 総 利 益 ３，９４４，２３９ ３，８５６，５６３ ８７，６７６

販売費及び一般管理費 ３，７２４，３１４ ３，５９４，０５７ １３０，２５７

営 業 利 益 ２１９，９２４ ２６２，５０５ △４２，５８１

営 業 外 収 益 ４３，７１６ ６４，６５０ △２０，９３４

営 業 外 費 用 ７３，２８６ ８０，６５４ △７，３６８

経 常 利 益 １９０，３５４ ２４６，５０１ △５６，１４７

特 別 利 益 １１７，０３３ ２６，４６４ ９０，５６９

特 別 損 失 １３４，１８８ １１３，６９３ ２０，４９５

税 引 前 当 期 純 利 益 １７３，２００ １５９，２７２ １３，９２８

法人税、住民税及び事業税 １３，６２５ １４，２８５ △６６０

法 人 税 等 調 整 額 △４，３７３ ２５，９７３ △３０，３４６

当 期 純 利 益 １６３，９４７ １１９，０１４ ４４，９３３

株主資本 評価・換算差額等
純資産合計

資本金 利益
剰余金 自己株式 株主資本

合計
その他有価証
券評価差額金

土地再評価
差額金

評価・換算
差額等合計

平成２１年３月３１日残高 １，０５１，９７４ △１，１４５，７６９ △７，３７７ △１０１，１７２ ７，９５８ ２，３４５，８１６ ２，３５３，７７４ ２，２５２，６０２

当期変動額

当期純利益 － １６３，９４７ － １６３，９４７ － － － １６３，９４７

自己株式の取得 － － △５２１ △５２１ － － － △５２１

株主資本以外の項目
の当期変動額 － － － － ３３，１１９ － ３３，１１９ ３３，１１９

当期変動額計 １６３，９４７ △５２１ １６３，４２５ ３３，１１９ － ３３，１１９ １９６，５４５

平成２２年３月３１日残高 １，０５１，９７４ △９８１，８２１ △７，８９９ ６２，２５３ ４１，０７８ ２，３４５，８１６ ２，３８６，８９４ ２，４４９，１４７

■貸借対照表（要旨） ■損益計算書（要旨）（単位：千円） （単位：千円）

■株主資本等変動計算書（平成２１年４月１日から平成２２年３月３１日まで） （単位：千円）
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財務諸表（連結）

期別
科目

第７６期
（平成２１年４月１日から
平成２２年３月３１日まで）

第７５期
（平成２０年４月１日から
平成２１年３月３１日まで）

増 減

売 上 高 １７，４９８，６８３ １７，８２８，２５２ △３２９，５６９

売 上 原 価 １３，４９７，８２３ １３，９４５，２３３ △４４７，４１０

売 上 総 利 益 ４，０００，８６０ ３，８８３，０１９ １１７，８４１

販売費及び一般管理費 ３，７３５，５８０ ３，６０７，６６６ １２７，９１４

営 業 利 益 ２６５，２８０ ２７５，３５３ △１０，０７３

営 業 外 収 益 ３５，０１７ ４１，８２７ △６，８１０

営 業 外 費 用 ７０，６４０ ８０，２９５ △９，６５５

経 常 利 益 ２２９，６５６ ２３６，８８４ △７，２２８

特 別 利 益 ７７，７０７ ２６，４６４ ５１，２４３

特 別 損 失 １３４，１８８ １０３，６９３ ３０，４９５

税金等調整前当期純利益 １７３，１７６ １５９，６５６ １３，５２０

法人税、住民税及び事業税 １３，７４５ １４，４３９ △６９４

法 人 税 等 調 整 額 △４，４７７ ２６，００５ △３０，４８２

当 期 純 利 益 １６３，９０７ １１９，２１２ ４４，６９５

期別
科目

第７６期
（平成２１年４月１日から
平成２２年３月３１日まで）

第７５期
（平成２０年４月１日から
平成２１年３月３１日まで）

増 減

営業活動による
キャッシュ・フロー ６３７，７８１ ５４５，９１３ ９１，８６８

投資活動による
キャッシュ・フロー △４９３，３７２ △６１９，８３１ １２６，４５９

財務活動による
キャッシュ・フロー △９１，０７１ △２７９，２７３ １８８，２０２

現金及び現金同等物の
増減額 ５３，３３６ △３５３，１９１ ４０６，５２７

現金及び現金同等物の
期首残高 １，３０２，７１１ １，６５５，９０２ △３５３，１９１

現金及び現金同等物の
期末残高 １，３５６，０４８ １，３０２，７１１ ５３，３３７

■総資産・純資産 ■自己資本比率

■連結損益計算書（要旨） ■連結キャッシュ・フロー計算書（要旨）（単位：千円） （単位：千円）

■財務諸表（連結）について
当社は、平成２２年２月１日付で連結子会社ノースデリカ
を吸収合併しており、同日付で連結子会社がなくなった
ため、当連結会計年度末の連結貸借対照表および連結株
主資本等変動計算書は作成しておりません。なお、連結
損益計算書および連結キャッシュ・フロー計算書につ
きましては、連結子会社吸収合併までの経営成績の状況
を反映して作成しております。
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株式情報

当社は、平成２１年８月３日に山崎製パンとの間
で、両社のブランド価値を維持・向上させるとと
もに、両社の企業価値を向上させる事を目的とし
て、業務資本提携契約を締結いたしました。また、
本業務資本提携に伴い、山崎製パンは、同年８月
７日に三菱商事株式会社、日清製粉株式会社、オ
リエンタル酵母工業株式会社および株式会社石川
が保有していた当社の普通株式５，９８２，９６９株（発行
済株式総数の２８．４４％）を譲り受け、当社の筆頭株
主となりました。
業務資本提携の目的を実現するため、両社が共

同・協力して、製品の品質・売上向上、物流の効
率化、原材料の共同購入、生産設備の改善、改良、
更新および効率化の推進、食品安全衛生管理体制

の整備・強化、新素材・新技術の共同研究、生産
管理システムの導入等の施策について継続的に協
議・検討し、シナジー効果の発揮による企業価値
の向上に努めてまいります。

① 会社が発行する株式の総数（普通株式）８４，０００，０００株

② 発行済株式の総数 （普通株式）２１，０３９，４８０株

③ 株主数 １，８１７名

（うち単元株以上の株主数 １，３４９名）

金融機関 …………１，９７１千株

証券会社………………２８

その他国内法人…１１，１７２

外国人 …………………１

個人その他 ………７，７９９

自己名義株式…………６７

北海道 ………………８６１名

東北……………………５０

関東 …………………５８１

中部 …………………１１４

近畿 …………………１３６

その他…………………７５

株 主 名
当社への出資状況
持 株 数 持株比率

山 崎 製 パ ン 株 式 会 社 ５，９８２千株 ２８．４４％
日 糧 取 引 先 持 株 会 ２，２３９ １０．６５
日 糧 従 業 員 持 株 会 １，２６６ ６．０２
株 式 会 社 Ａ Ｄ Ｅ Ｋ Ａ １，０５２ ５．００
株 式 会 社 北 洋 銀 行 １，０３８ ４．９４

山崎製パン株式会社の概要 （平成２１年１２月３１日現在）

�１ 商号 山崎製パン株式会社

�２ 代表者 代表取締役社長 飯島延浩

�３ 本店所在地 東京都千代田区岩本町三丁目１０番１号

�４ 設立 昭和２３年６月

�５ 資本金 １１，０１４百万円

�６ 事業内容 食パン、菓子パン、和菓子、洋菓子、
調理パン・米飯類等の製造および販売
ならびにその他仕入れ商品の販売

（平成２２年３月３１日現在）

■株式の状況 ■所有者別分布状況

■大株主 ■株主の地域別分布状況

山崎製パン株式会社との業務資本提携契約および
主要株主である筆頭株主の異動に関するお知らせ
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会社の概要

【本社】 〒０６２―８５１０ 札幌市豊平区月寒東１条１８丁目５番１号 （０１１）８５１―８１３１
【工場・事業所】
・月 寒 工 場 〒０６２―８５１０ 札幌市豊平区月寒東１条１８丁目５番１号 （０１１）８５１―８１３１
・琴 似 工 場 〒０６３―０８１４ 札幌市西区琴似４条７丁目４番７号 （０１１）６１１―８２３１
・釧路事業所 〒０８４―０９０５ 釧路市鳥取南６丁目２番１８号 （０１５４）５１―２４２４
・函館事業所 〒０４１―０８１２ 函館市昭和４丁目２３番１号 （０１３８）４１―２３８５

【支店】
・旭 川 支 店 〒０７９―８４４２ 旭川市流通団地２条１丁目１１番地６ （０１６６）４８―１１２３

【営業所】
・帯広営業所 〒０８０―２４６３ 帯広市西２３条北１丁目５番７号 （０１５５）３７―２２１５
・北見営業所 〒０９０―０８３７ 北見市中央三輪８丁目１６番６号 （０１５７）６６―５２２６
・青森営業所 〒０３８―０００１ 青森県青森市新田２丁目３２番２６号 （０１７）７８１―９００９

商 号 日糧製パン株式会社

本店所在地 札幌市豊平区月寒東１条１８丁目５番１号

設 立 昭和２１年５月１６日（創業昭和１８年）

資 本 金 １，０５１百万円

事 業 内 容 パン・菓子等の製造および販売ならびにその他食料品の販売

従 業 員 数 ６８２名（平成２２年３月３１日現在）

■取締役・監査役 （平成２２年６月２９日現在） ■執行役員 （平成２２年６月２９日現在）

代表取締役会長 関 根 治

代表取締役社長 � 田 勝 彦

取締役副社長 深 澤 忠 史

専 務 取 締 役 吉 沢 武 治

専 務 取 締 役 宮 崎 広

取 締 役 毛 利 信 作

取 締 役 北 川 由香里

常 勤 監 査 役 小 山 照 幸

監 査 役 伊 東 孝

監 査 役 塚 � 覺

常務執行役員 信 田 紀 生

執 行 役 員 落 合 久仁雄

執 行 役 員 布 施 幸 秀

執 行 役 員 木 戸 博 樹

執 行 役 員 栗 田 昌 直

執 行 役 員 淡 路 邦 夫

執 行 役 員 木 村 秀 幸

（注）１．毛利信作氏は、社外取締役であります。
２．伊東孝氏、塚�覺氏は社外監査役であります。
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トピックス

サンドイッチにトーストに食べきりサイズ

『絹艶』発売５周年＆リニューアル！

２００５年７月の発売以来、しっとりやわらかな食感と
香り豊かで深いコク、なめらかな口解けで、
多くのお客様からご愛顧頂いている『絹艶』を、
この度、装いも新たにリニューアルしました。
これまで以上においしく進化した『絹艶』を

ぜひご賞味下さい！

さらにキメ細やかな食感に！ 食品表示を読みやすく変更しました
今今ままででのの味味わわいいははそそののままままにに、、
生生地地をを増増量量ししままししたた。。ボボリリュューー
ムムががアアッッププししたたここととでで、、ここれれ
ままでで以以上上にに““ししっっととりりややわわらら
かか””かかつつ““キキメメ細細ややかか””なな食食
感感ととななりり、、ささららににおおいいししくくなな
りりままししたた。。

お客様にとって大切な情報
を、今まで以上にわかりや
すくお伝えするために、商
品に含まれるアレルギー物
質の表示を拡大するなど、
食品表示の記載内容を変更
しました。

…………………………………………『絹艶』ラインナップ …………………………………………

絹艶（３） 絹艶（４） 絹艶（５） 絹艶（６） 絹艶（８）
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より詳しい新商品情報は当社ホームページよりご覧頂けます
http : //www.nichiryo-pan.co.jp/

7月1日 新発売

「シフォンブレッド」シリーズ 新発売！

今年４月、ふんわり甘く、パンの耳までやさしい
口どけの新食パン「シフォンブレッド」を発売し
ました。

７月からは食パンに加え、ロールパンも新登場！
さらに組み合わせのバリエーションが広がります。

朝食を始め、毎日の様々な食シーンを彩る、新し
いおいしさをぜひお楽しみ下さい。

シフォンブレッド（６） シフォンロール（５） シフォンロールココア（５）

「ラブラブサンド」シリーズ
好評発売中！

レラカムイ北海道＆コンサドーレ札幌を
応援しています！

「ラブラブサンド」は、バラエティ豊かなフィリン
グを、しっとりとやわらかな食パン生地で包み込
んだ大ロングセラー商品です！

定番のチョコレート・ピーナツや、ツナやタマゴ
のほか、季節に応じて入れ替わる味のバリエーショ
ンをお楽しみください！

当社経営理念である「北海道の活性化に貢献する
“真の北海道企業”への成長」をめざすべく、北海道
のスポーツ文化の振興と地域活性化に寄与するこ
とを目的として、２００８年から北海道のプロバスケッ
トボールチーム“レラカムイ北海道”とスポンサー
契約を締結し、今年４月からは札幌を拠点とする
プロサッカーチーム“コンサドーレ札幌”のチーム
スポンサーとなりました。
今年６月には、コンサドーレ札幌とのタイアップ
製品も発売しました。ぜひ一度ご賞味ください！

「ラブラブサンド」シリーズ

チョコレート ピーナツ ジューシー
ツナ

ジューシー
タマゴ ジャム＆チョコパン ベーコンチーズマヨデニッシュ
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株 主 メ モ

事 業 年 度 毎年４月１日から翌年３月３１日まで

定 時 株 主 総 会 毎年６月下旬

基 準 日 ３月３１日
そのほか臨時に必要がある場合は、あらかじめ公告いたします。

株主名簿管理人
兼

特別口座管理機関

みずほ信託銀行株式会社
（東京都中央区八重洲１丁目２番１号）

証券会社に口座をお持ちの場合 証券会社に口座をお持ちでない場合
（特別口座の場合）

郵便物送付先及び
電話お問合せ先

株主様自身が口座を開設されている

各証券会社へお問合せ下さい

みずほ信託銀行株式会社 証券代行部

住所 〒１６８―８５０７
東京都杉並区和泉２―８―４

電話番号 0120―288―324
（フリーダイヤル）

お 取 扱 店 みずほ信託銀行株式会社
本店及び全国各支店

みずほインベスターズ証券株式会社
本店及び全国各支店

ご 注 意 株券電子化に伴い、株式に関する各種お手続き
（届出住所の変更等）は、原則として口座を開設
されている証券会社にて承ることになりまし
た。株主名簿管理人（みずほ信託銀行株式会
社）では、お取扱いができませんので、ご注意
願います。

特別口座では、単元未満の買取以外の株式売買
を行うことができません。株式売買を行う場合
は、証券会社へ口座を開設する必要があります。
また、株券電子化前に名義書換を失念して、お
手元に他人名義の株券がある場合は至急上記
の電話番号へお問合せ下さい。

公 告 方 法 電子公告
当社ホームページに掲載 （アドレス）http : //www.nichiryo-pan.co.jp/ir/koukoku.html

ただし、やむを得ない事由により電子公告による公告ができない場合は、北海道新聞に掲載して行います。

上場証券取引所 札幌証券取引所 （証券コード：２２１８）

株 主 優 待 毎年３月３１日（基準日）現在の株主名簿に記載された１単元（１，０００株）以上を保有の株
主様、１記名に対して、販売価格２，０００円相当の当社製品をお送りいたします。

（注意事項）
＊本資料における業績予想につきましては、現時点で入手可能な情報に基づき、当社で判断したものです。予想には様々な不確定要素が内在しており、
実際の業績はこれらの予想数値と異なる場合がありますので、この業績予想に全面的に依拠して投資などの判断を行うことは差し控えて下さい。


