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証券コード 2218
令和元年６月５日

株 主 各 位
札幌市豊平区月寒東１条18丁目５番１号

代表取締役社長 吉 田 勝 彦
　

第85期定時株主総会招集ご通知
　
拝啓 平素は格別のご高配を賜り厚く御礼申しあげます。
　さて、当社第85期定時株主総会を下記のとおり開催いたしますので、ご出
席くださいますようご通知申しあげます。
　当日ご出席願えない場合は、書面によって議決権を行使することができま
すので、お手数ながら後記の株主総会参考書類をご検討くださいまして、同
封の議決権行使書用紙に賛否をご表示いただき、令和元年６月26日（水曜
日）午後５時30分までに到着するようにご返送くださいますようお願い申し
あげます。

敬 具
記
　

1. 日 時 令和元年６月27日（木曜日）午前10時
2. 場 所 札幌市豊平区月寒東１条18丁目５番１号

当社本社 ４階大会議室
3. 会議の目的事項
報 告 事 項 第85期（平成30年４月１日から平成31年３月31日まで）

事業報告の内容および計算書類の内容報告の件
決 議 事 項
第１号議案 剰余金の処分の件
第２号議案 取締役９名選任の件
第３号議案 補欠監査役２名選任の件
第４号議案 退任取締役に対し退職慰労金贈呈の件

以 上
〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰
◎当日ご出席の際は、お手数ながら同封の議決権行使書用紙を会場受付にご提出くださいますよ
うお願い申しあげます。
◎株主総会参考書類ならびに事業報告および計算書類に修正が生じた場合は、インターネット上
の当社ウェブサイト（アドレスhttp://www.nichiryo-pan.co.jp/）に掲載させていただきます。
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（添付書類）
事 業 報 告

　

（平成
平成

30
31
年
年
４
３
月
月
１
31
日から
日まで）

　

1. 会社の現況に関する事項
（1）事業の経過およびその成果

当期におけるわが国の経済環境は、景気の緩やかな回復基調が続きまし
たが、先行きの不透明感から個人消費は力強さを欠くものとなりました。
北海道内の経済環境は、平成30年９月６日に発生した北海道胆振東部地震
の影響により観光業を中心に一時的に悪化しましたが、個人消費や民間設
備投資の増加など持ち直しの動きがみられました。当業界におきましては、
お客様の節約志向が根強い市場環境のもと、販売競争の激化に加え、人手
不足に伴う人件費やエネルギーコストおよび原材料価格上昇の影響により
厳しい経営環境となりました。
このような情勢下におきまして、当社は、「おいしく、北海道らしく。」の
方針のもと、「日糧ベスト70」を中心に主力製品の品質向上を継続し、多様
化するお客様のニーズを捉えた新製品開発に積極的に取り組み、安全・安
心でお客様に喜ばれる高品質な製品の提供に努めました。また、生産、販
売、管理の各部門における業務の見直しや効率化を推し進め、継続して経
営基盤の強化に取り組んでまいりました。
当社は、７月にデリカ新工場を竣工稼働し、最新鋭の炊飯設備と効率化
された加工調理設備を活用して、高品質でフレッシュな調理パン・米飯類
の提供を強化して積極的に売上向上をはかってまいりました。また、輸入
小麦の政府売渡価格の３回連続の引上げに伴う業務用小麦粉の値上げ、さ
らに人件費、物流費およびエネルギーコストの上昇を受けて、引き続き安
全・安心で高品質な製品を提供するため、８月１日出荷分から、一部のパ
ン製品の価格改定を実施しました。
９月６日に発生した北海道胆振東部地震に際しまして、直後の大規模停

電により、当社工場は２日間の操業停止を余儀なくされましたが、緊急事
態に対処するため品種数を絞って生産を再開するとともに、被災地に緊急
食糧を供給しました。
当期の業績につきましては、売上高は17,403百万円(対前期比100.0%)で
前期並みとなりましたが、主力の菓子パンや和菓子の伸び悩みに加え、季
節商品も低迷する中で、人件費やエネルギーコストの増加、デリカ新工場
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竣工稼働による減価償却費の負担増および就労環境改善対策費用の発生な
どの影響もあり、営業利益は101百万円(対前期比54.0％)、経常利益は105
百万円(対前期比49.0％)となりました。また、北海道胆振東部地震による
原材料や半製品の廃棄ロスおよび設備修理等費用を特別損失に計上したこ
とにより、当期純利益は17百万円(対前期比17.9％)となりました。
　
製品区分別の売上状況は次のとおりであります。
食パンの売上高は2,702百万円（対前期比106.0％）で、北海道産小麦を

使用した「絹艶北海道」の寄与により主力の「絹艶」シリーズが順調に推
移するとともに、バターの風味豊かな「プレミアデニッシュ」シリーズお
よびシンプルな配合でトースト専用の「イギリス食パン」の伸長により好
調な売上となりました。
菓子パンの売上高は6,220百万円（対前期比97.6％）で、フィリングを
たっぷり使用し重量感のある「ずっしり」シリーズが品揃えを充実強化し
大きく伸長しましたが、「ラブラブサンド」、コッペパンタイプのロール類
の伸び悩みもあり、前期実績を下回りました。９月には「しっとりあんぱ
ん」等の「北の国のベーカリー」シリーズを生地の風味と口どけの良さを
向上させリニューアルし、積極的に取扱い拡大をはかったほか、コンビニ
エンスストア向け製品の提案強化により、売上の回復に努めました。
和菓子の売上高は3,254百万円（対前期比95.2％）で、「チーズ蒸しパ
ン」などの蒸しパン類、ロングライフ製品や北海道産原料を使用した製品
は堅調に推移しましたが、焼き菓子類や和生菓子が伸び悩み、季節商品の
不振も続いたため前期実績を下回りました。
洋菓子の売上高は990百万円（対前期比106.0％）で、コンビニエンスス
トア向け製品が積極的な提案により好調に推移するとともに、「黒のチョコ
ロール」などのロールケーキが回復し、前期実績を上回りました。
調理パン・米飯類の売上高は3,654百万円（対前期比102.5％）で、７月
に竣工稼働したデリカ新工場の最新鋭の炊飯設備や効率化した生産ライン
を活用して、量販店向けのおにぎりや寿司、業務用の舎利玉や酢飯、コン
ビニエンスストア向けのバーガー類を積極的に提案・拡販したことにより、
前期の売上を上回りました。
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製品区分別売上高
　

区 分 金 額 構 成 比 前 期 比
食 パ ン 2,702百万円 15.5％ 106.0％
菓 子 パ ン 6,220 35.7 97.6
和 菓 子 3,254 18.7 95.2
洋 菓 子 990 5.7 106.0
調理パン・米飯類 3,654 21.0 102.5
その他仕入商品 581 3.3 103.5
合 計 17,403 100.0 100.0

　
（2）設備投資等の状況

当期の設備投資の総額は1,265百万円で、その主なものはデリカ新工場の
建設工事であります。

　
（3）資金調達の状況

当期の所要資金につきましては、自己資金および借入金によって充当し
ており、増資または社債発行による資金の調達は行っておりません。

　
（4）対処すべき課題

今後の見通しといたしましては、わが国の経済は雇用・所得の改善傾向
が続き、景気は緩やかに回復するものと期待されますが、本年10月には消
費税率の引上げが予定されており、お客様の生活防衛意識はさらに高まる
ものと予想されます。当業界におきましては、人手不足に伴う人件費の増
加やエネルギー・物流コスト、原材料費の高止まりにより厳しい状況が継
続すると予測されます。
このような情勢下におきまして、当社は、「日糧ベスト70」をはじめとす
る主力製品を一品ずつ丁寧に見直し、品質の向上を進めるとともに、多様
化しているお客様のニーズを捉えた価値ある新製品開発を業態別、チェー
ン別に積極的に推し進め、パン、菓子部門の売上回復に全力で取り組んで
まいります。
食パンは、主力の「絹艶」シリーズを中心に品質向上を推し進め積極的
な拡販を行うとともに、新技術を活用して付加価値を高めた製品の投入に
より売上の伸長をめざしてまいります。菓子パンは、発売20周年を迎える
主力ブランド「北の国のベーカリー」の拡販に努め、また「ラブラブサン
ド」等の各シリーズの品質向上をはかり、より魅力的な情報発信を継続し
て取扱拡大に注力するとともに、簡便性や健康増進などのさまざまなニー
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ズに対応した製品の開発・育成に取り組み、売上の回復をはかってまいり
ます。和洋菓子においては、北海道産原料を活用した製品やロングライフ
製品およびチルド製品の開発・拡充、各種イベントに関連した製品の提案
により、未取引の販売先や新たなチャネル･市場開拓を進めてまいります。
調理パン・米飯類は、新設したデリカ新工場の生産設備を活用して、ライ
フスタイルが多様化する市場環境において拡大が見込まれる需要に応える
製品群を開発・提供し、デリカ部門のさらなる売上拡大をめざし収益確保
に努めてまいります。
　さらに、生産・販売が一体となって各部門の小委員会を開催し、市場動
向に即応した製品施策と営業戦略の展開、迅速な製品開発体制により、新
しい価値と新しい需要の創造に取り組み、売上回復・拡大と収益改善をは
かってまいります。また、山積する経営課題に着実に対処し、全社を挙げ
て内部管理の充実と一層の業務効率化に努め、収益体質の抜本的な改善を
はかってまいる所存でございますので、株主各位のなお一層のご指導・ご
鞭撻をお願い申しあげます。

　
（5）財産および損益の状況の推移

　

区 分
第 82 期

平成28年３月期
第 83 期

平成29年３月期
第 84 期

平成30年３月期
第 85 期

平成31年３月期
（当期）

売 上 高（百万円） 17,790 17,641 17,403 17,403
経 常 利 益（百万円） 418 399 215 105
当 期 純 利 益（百万円） 280 242 98 17
１株当たり当期純利益（円） 13.38 115.71 46.84 8.40
総 資 産（百万円） 12,582 12,782 13,457 14,557
純 資 産（百万円） 4,162 4,487 4,557 4,502

　

（注）１.１株当たり当期純利益は、期中平均発行済株式総数（自己株式を除く）に基づき算出し
ております。

２.平成29年10月１日付で普通株式10株を１株とする株式併合を実施したため、第83期の
期首に当該株式併合が行われたと仮定し、1株当たり当期純利益を算定しております。

　
（6）重要な親会社および子会社の状況

山崎製パン株式会社は、当社の議決権の28.7％を所有しており、当社は
同社の持分法適用関連会社であります。

　
（7）主要な事業内容 （平成31年３月31日現在）

当社は、パン・菓子、米飯等の製造および販売ならびにその他の食料品
の販売に関する事業を行っております。
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（8）主要な事業所等 （平成31年３月31日現在）
名 称 所 在 地

本 社 （月 寒 工 場） 北海道札幌市豊平区月寒東１条18丁目５番１号
琴 似 工 場 北海道札幌市西区琴似４条７丁目４番７号
釧 路 工 場 北海道釧路市鳥取南６丁目２番18号
函 館 工 場 北海道函館市昭和４丁目23番１号
旭 川 支 店 北海道旭川市流通団地２条１丁目11番地６

　

（注）上記のほか、営業所３ヶ所（北海道帯広市・北見市、青森県青森市）を設置しております。
（9）従業員の状況 （平成31年３月31日現在）

従 業 員 数 前期末比増減 平 均 年 齢 平均勤続年数
725名 27名減 42.8歳 13.7年

（10）主要な借入先の状況 （平成31年３月31日現在）
借 入 先 借 入 金 残 高

株 式 会 社 み ず ほ 銀 行 1,222百万円
株 式 会 社 北 洋 銀 行 1,604
株 式 会 社 北 陸 銀 行 370

2. 会社の株式に関する事項 （平成31年３月31日現在）
（1）発行可能株式総数（普通株式） 8,400,000株
（2）発行済株式の総数（普通株式） 2,094,003株（自己株式9,945株を除く）
（3）当期末株主数 2,067名
（うち単元株数以上の株主数 1,691名）

（4）大株主
株 主 名 持 株 数 持 株 比 率

山 崎 製 パ ン 株 式 会 社 598千株 28.5％
日 糧 取 引 先 持 株 会 332 15.8
日 糧 従 業 員 持 株 会 106 5.0
株 式 会 社 Ａ Ｄ Ｅ Ｋ Ａ 105 5.0
株 式 会 社 北 洋 銀 行 103 4.9
相 馬 商 事 株 式 会 社 82 3.9
東 京 海 上 日 動 火 災 保 険 株 式 会 社 30 1.4
株 式 会 社 セ コ マ 21 1.0
メ デ ィ パ ル フ ー ズ 株 式 会 社 18 0.8
日 本 生 命 保 険 相 互 会 社 17 0.8
（注）持株比率は自己株式（9,945株）を控除して計算しております。
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3. 会社役員に関する事項
（1）取締役および監査役の氏名等 （平成31年３月31日現在)

　

氏 名 地 位 担当、主な職業および
重要な兼職の状況

吉　田 勝 彦 代表取締役社長

染 谷 正 行 代表取締役副社長 山崎製パン株式会社 執行役員大阪第二工
場長

信 田 紀 生 常 務 取 締 役 営業本部担当

渡 邊 賢 司 常 務 取 締 役 製造本部担当兼食品安全衛生管理本部担当
兼商品開発本部担当

北 川 由香里 取 締 役 総務本部担当兼経理本部担当、総務本部長

十 一 隆 男 取 締 役 山崎製パン株式会社 常務執行役員生産統
括本部パン第一本部担当

山 本 隆 行 取 締 役 山本隆行法律事務所代表 弁護士

吉 沢 武 治 常 勤 監 査 役

上 甲 道 人 監 査 役 山崎製パン株式会社 執行役員総務本部文
書法務部長

實 重 洋 祐 監 査 役 伊東・實重法律会計事務所パートナー 弁
護士

　

（注）1. 栗田昌直氏は、平成30年６月28日開催の第84期定時株主総会終結の時をもって、任
期満了により取締役を退任いたしました。

2. 十一隆男氏は、平成30年６月28日開催の第84期定時株主総会において、新たに取締
役に選任され、就任いたしました。

3. 取締役のうち、山本隆行氏は、社外取締役であります。
4. 監査役のうち、上甲道人氏、實重洋祐氏は、社外監査役であります。
5. 当社は、社外取締役山本隆行氏、社外監査役實重洋祐氏を札幌証券取引所の定めに基
づく独立役員として指定し、同取引所に届け出ております。

　

（2）責任限定契約の内容の概要
当社は取締役の山本隆行氏ならびに監査役の上甲道人氏および實重洋祐

氏との間で、会社法第423条第１項の損害賠償責任を限定する契約を締結
しております。当該契約に基づく賠償責任の限度額は、法令が規定する額
であります。
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（3）取締役および監査役の報酬等の額

　

取締役 ７名 86百万円 （うち社外取締役 １名 ６百万円）
監査役 ２名 15百万円 （うち社外監査役 １名 ５百万円）

　

（注）1. 取締役の報酬等の額には使用人兼務取締役に対する使用人給与は含まれておりません。
2. 上記報酬等の額には役員退職慰労引当金の当期繰入額７百万円が含まれております。
3. 上記の人員および報酬額等の額には、平成30年６月28日開催の第84期定時株主総会
終結の時をもって、退任した取締役が含まれております。

4. 上記の支給人員には、無報酬の役員２名は含んでおりません。
5. 上記報酬等の額のほか、平成30年６月28日開催の第84期定時株主総会決議に基づき、
役員退職慰労金を退任取締役に対して３百万円支給しております。なお、この金額に
は、当事業年度および過年度の事業報告において開示した役員退職慰労引当金の繰入
額のうち当該退任役員にかかる繰入額を含んでおります。

6. 取締役の報酬は、株主総会で承認された総額の範囲内において、取締役報酬規程の定
めるところにより、取締役会により決定しております。監査役の報酬は、株主総会で
承認された総額の範囲内において、監査役報酬規程の定めるところにより、監査役の
協議により決定しております。なお、平成３年６月27日開催の第57期定時株主総会に
おいて、取締役の報酬限度額は月額15百万円以内（ただし、使用人兼務取締役の使用
人給与は含まない）、監査役は月額２百万円以内と決議いただいております。

　
（4）社外役員に関する事項
　① 重要な兼職先である他の法人等と当社との関係

社外取締役山本隆行氏の兼職先である山本隆行法律事務所と当社との
間には特別の関係はありません。
社外監査役上甲道人氏の兼職先である山崎製パン株式会社は、当社の
主要株主である筆頭株主およびその他の関係会社であります。
社外監査役實重洋祐氏は、当社の顧問弁護士であります。

　
　② 当期における主な活動状況
　

氏 名 地 位 主 な 活 動 状 況

山 本 隆 行 取 締 役
当期に開催した取締役会14回のすべてに出
席し、弁護士としての専門的見地から、議
案審議等に必要な発言を適宜行っておりま
す。

上 甲 道 人 監 査 役

当期に開催した取締役会14回のうち13回、
また、監査役会９回のうち８回に出席し、
会社業務における豊富な経験と高い見識に
基づき、議案審議等に必要な発言を適宜行
っております。

實 重 洋 祐 監 査 役
当期に開催した取締役会14回のすべてに、
また、監査役会９回のすべてに出席し、弁
護士としての専門的見地から、議案審議等
に必要な発言を適宜行っております。

　

（注）上記以外に会社法第370条に定める書面決議が１回ありました。
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4. 会計監査人の状況
（1）会計監査人の名称
　 監査法人ハイビスカス
　
（2）当期に係る会計監査人の報酬等の額

　

① 当期に係る会計監査人としての報酬等の額 18百万円
② 当社および当社子会社が支払うべき金銭その他の財産上の利益の合計額

18百万円
　

（注）1. 監査役会は、日本監査役協会が公表する「会計監査人との連携に関する実務指針」
を踏まえ、取締役、社内関係部署および会計監査人からの必要な資料の入手や報告の
聴取を通じて、会計監査人の監査計画の内容、従前の事業年度における職務執行状況
や報酬見積もりの算出根拠などを確認し、検討した結果、会計監査人の報酬等につ
き、会社法第399条第１項の同意を行っております。

2. 当社と会計監査人の間の監査契約において、会社法に基づく監査と金融商品取引法
に基づく監査の監査報酬等の額を明確に区分しておらず、実質的にも区分できません
ので、合計額を記載しております。

　
（3）非監査業務の内容
　当社は会計監査人に対して、公認会計士法第２条第１項の監査証明業務
以外の業務を委託しておりません。

　
（4）会計監査人の解任または不再任の決定の方針
　監査役会は、会計監査人の職務の執行に支障がある場合等、その必要が
あると判断した場合は、株主総会に提出する会計監査人の解任または不再
任に関する議案の内容を決定し、取締役会は、当該決定に基づき、当該議
案を株主総会に提出いたします。また、監査役会は、会社法第340条第１
項各号のいずれかに該当すると認められる場合は、監査役全員の同意に基
づき会計監査人を解任いたします。この場合、監査役会が選定した監査役
は、解任後最初に招集される株主総会において、会計監査人を解任した旨
と解任の理由を報告いたします。

　
5. 業務の適正を確保するための体制および当該体制の運用状況
（1）業務の適正を確保するための体制
　当社は、取締役会において「内部統制システムの構築に関する基本方針」
を、以下のとおり定めております。

　
１．取締役の職務の執行が法令および定款に適合することを確保するため
の体制
経営理念や取締役会規則およびコンプライアンス委員会、コンプライ
アンス規程により、法令・定款等を遵守することの徹底を図る。また必
要に応じ外部の専門家を起用し法令定款違反行為を未然に防止する。取
締役が他の取締役の法令定款違反行為を発見した場合は直ちに監査役お
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よび取締役会に報告するなどガバナンス体制を強化する。
　
２．取締役の職務の執行に係る情報の保存および管理に関する体制

取締役会議事録・稟議書を始めとする取締役の職務執行に係る情報に
ついては、情報管理規程、機密文書取扱規則、電子機密情報取扱規則等
に基づきその保存媒体に応じて適切かつ確実に検索性の高い状態で保
存・管理することとし、必要に応じて閲覧可能な状態を維持することと
する。

　
３．損失の危険の管理に関する規程その他の体制
（1）食品メーカーとして、「食の安全・安心」を最優先の課題として品
質保証体制を構築する。製品の安全性の確保のため、全社的な組織的
取り組みにより、日々の管理を実施し、ＡＩＢ（American Institute
of Baking）の「国際検査統合基準」に基づく教育指導・監査システ
ムを活用し、総合的な食品安全衛生対策を推進する。また、行政機
関、研究機関、原材料の納入業者およびお取引先等と適切に連携して
食品の安全情報を的確に捉え、科学的なリスク分析・評価に基づいて
食品事故の未然防止のために必要な措置を講じる。

（2）損失の危険の管理に関する諸規程を整備し、適切に運用する。ま
た、業務の遂行過程において生じる各種リスクの管理は、リスク管理
ガイドラインを基に各担当部門において行う。定期的にリスクの洗出
しを行い、その回避、移転、低減等の対応プランを作成し、使用人の
教育・研修を実施するなど、その顕在化に備える。

（3）不測の事態に備え、危機管理マニュアルを整備し、万一危機が発生
した場合には、社長を本部長とする対策本部を設置し、緊急対策チー
ムおよび顧問弁護士等を含む社外支援チームを組織し、迅速な対応を
行い、損害・影響等を最小限に止める体制を整える。

　
４．取締役の職務の執行が効率的に行われることを確保するための体制
（1）取締役の職務の執行が効率的に行われることを確保するための体制
の基礎として、取締役会を月１回定期的に開催するほか、必要に応じ
て適宜臨時に開催するものとする。また、当社の経営方針および経営
戦略に関わる重要事項については月１回開催の経営会議において議論
を行い、その審議を経て執行決定を行うものとする。

（2）取締役会の決定に基づく業務執行については、経営会議規程、組織
･権限規程、職務分掌規程、そのほか社内諸規程においてそれぞれの
責任者およびその責任、執行手続の詳細について定め、効率的に職務
執行できるようにする。
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５．使用人の職務の執行が法令および定款に適合することを確保するため
の体制
（1）コンプライアンス体制の基礎として、コンプライアンス規程を定
め、使用人が法令・定款等を遵守することの徹底を図る。また、社長
を委員長とするコンプライアンス委員会を設置し、コンプライアンス
の確立、普及、定着を図り、企業倫理および遵法精神に基づく企業行
動を推進する。必要に応じて各担当部署にて、規則・ガイドラインの
策定、研修の実施を行うものとする。

（2）内部監査部門として執行部門から独立した内部監査室を設置、各部
門の業務プロセス等を監査し、不正の発見・防止とプロセス改善に努
める。

（3）取締役は当社における重大な法令違反その他コンプライアンスに関
する重要な事実を発見した場合には、直ちに監査役に報告するものと
し、遅滞なく取締役会において報告するものとする。また、内部監査
室等は自らの活動の結果を定期的に代表取締役社長に報告する。

（4）法令違反その他のコンプライアンスに関する事実についての社内報
告体制として、従業員相談窓口および社外の弁護士を直接の情報受領
者とする社内通報システムを整備し、コンプライアンス規程に基づき
運用を行うこととする。

（5）当社およびグループ会社は、財務報告の信頼性確保のため、当社の
定める「財務報告に係る内部統制に関する実行方針書」に従い、財務
報告に係る内部統制を整備し適切に運用する。

　
６．当社ならびに子会社から成る企業集団における業務の適正を確保する
ための体制
（1）グループ会社における業務の適正を確保するため、グループ会社全
てにおいて当社のコンプライアンス規程およびリスク管理体制を適用
し、グループ会社の取締役および使用人に対して周知徹底を図る。関
係会社管理規程により子会社経営の管理を行うものとし、必要に応じ
てモニタリングを行う。取締役は、グループ会社において、法令違反
その他コンプライアンスに関する重要な事項を発見した場合には、直
ちに監査役に報告するものとし、遅滞なく取締役会において報告する
ものとする。

（2）グループ会社は、当社からの経営管理、経営指導内容が法令に違反
し、その他、コンプライアンス上問題があると認めた場合には、直ち
に監査役に報告を行うとともに、意見を述べることができるものとす
る。監査役は取締役会に意見を述べるとともに、改善策の策定を求め
ることができるものとする。

（3）グループ会社の取締役は、職務の執行に係る事項について、当社へ
定期的に報告する。
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７．反社会的勢力との関係を遮断し、排除するための体制
（1）当社およびグループ会社は、反社会的勢力への対抗姿勢として、
「企業行動規範」「行動基準」その他の社内規程等を制定し、その徹底
を図り、断固たる態度で反社会的勢力との関係を遮断・排除すること
で、公共の信頼を維持し、業務の適切性・健全性を維持する。

（2）反社会的勢力による不当要求等への対応を所管する部署を総務部と
定め、事案発生時に備え、社内体制の整備を行い、警察、暴力追放運
動推進センター、弁護士等の外部専門機関と密接な関係を構築する。

　
８．監査役がその職務を補助すべき使用人を置くことを求めた場合におけ
る当該使用人に関する事項および監査役の職務を補助すべき使用人の取
締役からの独立性に関する事項
（1）監査役がその職務を補助する使用人を置くことを求めた場合には、
当該使用人を配置するものとし、配置にあたっての内容は、監査役と
協議のうえ、その意見を十分考慮して検討する。

（2）監査役補助者の任命・異動に係わる事項の決定には、監査役の同意
を必要とする。

（3）監査役補助者は、監査役の指揮命令に従い職務を遂行する。
　
９．監査役への報告に関する体制
（1）監査役は取締役会、経営会議をはじめとする重要な会議へ参加する
とともに、取締役が決裁する稟議書やリスク管理・内部監査等に関す
る報告書の閲覧、当社の業務または業績に影響を与える重要な事項に
ついて報告を受けるものとする。

（2）また前記に係わらず、監査役はいつでも必要に応じて、当社および
グループ会社の取締役および使用人ならびにグループ会社の監査役に
対して報告を求めることができる。その場合、報告を求められた者は
速やかに報告をする。

（3）監査役に報告をした者に対し、当該報告をしたことを理由として不
利な取扱いをしない。

　
10．監査役の監査が実効的に行われることを確保するための体制
（1）監査役は、効率的な監査を行うため、会計監査人および内部監査室
と定期的に協議および意見交換を行う。

（2）監査役は、代表取締役と定期的な意見交換会を設定し、監査上の重
要課題について意見交換を行う。

（3）監査役は当社の法令遵守体制および社内通報システムの運用に問題
があると認めるときは、意見を述べるとともに、改善策の策定を求め
ることができるものとする。
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（4）監査役がその職務の執行について生じる費用の前払または償還等の
請求をしたときは、会社は、当該監査役の職務執行に必要でないと認
められた場合を除き、速やかに当該費用または債務を支払うものとす
る。

　
（2）業務の適正を確保するための体制の運用状況の概要
　当事業年度における「内部統制システムの構築に関する基本方針」の主
な運用状況は以下のとおりであります。

　
１．内部統制システム全般

内部監査は、内部監査室が業務全般にわたる監査を実施し、適宜代表
取締役社長へ報告・説明し意見を求め、不正の発見・防止およびプロセ
ス改善に努めております。また、財務報告に係る内部統制については、
「財務報告に係る内部統制に関する実行方針書」に沿って実施しておりま
す。

　
２．コンプライアンス体制

コンプライアンスの徹底を図るため、コンプライアンス委員会を開催
し、コンプライアンスの状況の確認や問題等の把握を行うとともに、諸
規程改定などを実施し、コンプライアンス体制を整備しております。ま
た、不祥事や問題の発生を未然に防止するため、「日糧グループ従業員相
談窓口」の周知や「インサイダー取引防止規程」など各規程遵守につい
ての啓発を定期的に実施しております。

　
３．リスク管理体制

製品の安全性の確保のため、ＡＩＢに基づく教育・監査システムを活
用した工場運営に加え、食品安全委員会を定期的に開催して課題の把握
と改善を継続して行い、製品の品質保証体制を整えております。また、
リスク管理ガイドラインに基づき、想定されるリスクの評価および見直
しを定期的に実施しております。リスクの発生を未然に防ぐため、報
告・連絡・相談の徹底を継続して啓発するなどしてリスク管理体制を整
備しております。

　
４．監査役の監査体制

監査役は、取締役会・経営会議等の重要な会議へ出席するほか、稟議
案件等の書類閲覧や担当部署からの報告・説明を受け、内部統制システ
ムの整備・運用状況を確認しております。また代表取締役と意見交換会
を定期的に実施し、重要情報や問題点を共有し監査の実効性の向上を図
っております。

　〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰
（注） 本事業報告の記載数字は、表示単位未満の端数を切り捨てております。
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貸 借 対 照 表
　

（平成31年３月31日現在）
（単位：千円）

　

科 目 金 額 科 目 金 額
（資 産 の 部） （負 債 の 部）

流 動 資 産 4,508,010 流 動 負 債 4,827,634
現 金 及 び 預 金 1,723,040 支 払 手 形 279,645
売 掛 金 2,400,213 電 子 記 録 債 務 509,301
商 品 及 び 製 品 42,124 買 掛 金 1,236,321
仕 掛 品 22,874 短 期 借 入 金 750,000
原材料及び貯蔵品 193,704 １年内返済予定の長期借入金 811,112
前 払 費 用 12,522 未 払 金 597,885
未 収 入 金 44,154 未 払 費 用 232,467
未 収 消 費 税 等 61,277 未 払 法 人 税 等 33,781
立 替 金 4,993 預 り 金 126,365
そ の 他 3,596 賞 与 引 当 金 176,682
貸 倒 引 当 金 △490 設備関係支払手形 19,561

設備関係電子記録債務 27,833
固 定 資 産 10,049,904 そ の 他 26,675
有 形 固 定 資 産 9,169,810
建 物 2,670,928
構 築 物 124,403 固 定 負 債 5,227,949
機 械 及 び 装 置 1,597,467 長 期 借 入 金 2,362,148
車 両 運 搬 具 6,509 再評価に係る繰延税金負債 1,190,579
工具、器具及び備品 108,096 退 職 給 付 引 当 金 1,601,275
土 地 4,662,405 役員退職慰労引当金 69,516
無 形 固 定 資 産 61,933 そ の 他 4,430
借 地 権 6,000
ソ フ ト ウ エ ア 55,933 負 債 の 部 合 計 10,055,583
投資その他の資産 818,161 （純 資 産 の 部）
投 資 有 価 証 券 536,338 株 主 資 本 1,627,539
関 係 会 社 株 式 30,000 資 本 金 1,051,974
出 資 金 140 利 益 剰 余 金 588,898
破 産 更 生 債 権 等 721 利 益 準 備 金 7,330
長 期 前 払 費 用 1,757 その他利益剰余金 581,567
投 資 不 動 産 66,480 繰越利益剰余金 581,567
差 入 保 証 金 1,370 自 己 株 式 △13,332
繰 延 税 金 資 産 172,092 評価・換算差額等 2,874,791
そ の 他 9,980 その他有価証券評価差額金 180,451
貸 倒 引 当 金 △720 土地再評価差額金 2,694,340

純 資 産 の 部 合 計 4,502,331
資 産 の 部 合 計 14,557,915 負債及び純資産の部合計 14,557,915
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損 益 計 算 書
　

（平成
平成

30
31
年
年
４
３
月
月
１
31
日から
日まで）

（単位：千円）
　

科 目 金 額
売 上 高 17,403,656
売 上 原 価 12,548,367

売 上 総 利 益 4,855,288
販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 4,754,184

営 業 利 益 101,103
営 業 外 収 益 37,633

受 取 利 息 19
受 取 配 当 金 14,698
受 取 賃 貸 料 11,673
受 取 保 険 金 3,494
そ の 他 7,747

営 業 外 費 用 33,203
支 払 利 息 33,150
そ の 他 53
経 常 利 益 105,534

特 別 利 益 1,823
固 定 資 産 売 却 益 1,823

特 別 損 失 53,016
固 定 資 産 除 却 損 15,414
減 損 損 失 4,029
災 害 に よ る 損 失 33,572
税 引 前 当 期 純 利 益 54,340
法 人 税、 住 民 税 及 び 事 業 税 41,262
法 人 税 等 調 整 額 △4,507
当 期 純 利 益 17,585
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株主資本等変動計算書
　

（平成
平成

30
31
年
年
４
３
月
月
１
31
日から
日まで）

（単位：千円）
　

株 主 資 本

資 本 金

利 益 剰 余 金

自己株式 株主資本合
計利益準備金

その他利益剰余金
利益剰余金合計

繰越利益剰余金

平成30年４月１日残高 1,051,974 4,189 598,535 602,725 △13,125 1,641,573

会計方針の変更による累積的影響額 ― ― ― ― ― ―

会計方針の変更を反映した当期首残高 1,051,974 4,189 598,535 602,725 △13,125 1,641,573

事業年度中の変動額

剰 余 金 の 配 当 ― 3,141 △34,552 △31,411 ― △31,411

当 期 純 利 益 ― ― 17,585 17,585 ― 17,585

自 己 株 式 の 取 得 ― ― ― ― △207 △207
株主資本以外の項目の
事 業 年 度 中 の
変 動 額 （純 額）

― ― ― ― ― ―

事業年度中の変動額合計 ― 3,141 △16,967 △13,826 △207 △14,033

平成31年３月31日残高 1,051,974 7,330 581,567 588,898 △13,332 1,627,539
　

評 価 ・ 換 算 差 額 等
純資産合計その他有価証券

評 価 差 額 金 土地再評価差額金 評価・換算差額等合計

平成30年４月１日残高 221,538 2,694,340 2,915,878 4,557,452

会計方針の変更による累積的影響額 ― ― ― ―

会計方針の変更を反映した当期首残高 221,538 2,694,340 2,915,878 4,557,452

事業年度中の変動額

剰 余 金 の 配 当 ― ― ― △31,411

当 期 純 利 益 ― ― ― 17,585

自 己 株 式 の 取 得 ― ― ― △207
株主資本以外の項目の
事 業 年 度 中 の
変 動 額 （純 額）

△41,086 ― △41,086 △41,086

事業年度中の変動額合計 △41,086 ― △41,086 △55,120

平成31年３月31日残高 180,451 2,694,340 2,874,791 4,502,331
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個 別 注 記 表
　

　
〔継続企業の前提に関する注記〕
　

　 該当事項はありません。
　
〔重要な会計方針に係る事項に関する注記〕
　

１．資産の評価基準及び評価方法
　（1）有価証券の評価基準及び評価方法
　 ① 子会社株式及び関連会社株式
　 移動平均法に基づく原価法
　 ② その他有価証券
　 時価のあるもの
　 決算期末日の市場価格等に基づく時価法
　 （評価差額は全部純資産直入法により処理し、売却原価は移動平均法により算定）
　 時価のないもの
　 移動平均法に基づく原価法
　（2）たな卸資産の評価基準及び評価方法
　 評価基準は原価法（収益性の低下による簿価切下げの方法）によっております。
　 ① 商品
　 先入先出法
　 ② 製品
　 売価還元法
　 ③ 原材料、仕掛品、貯蔵品
　 先入先出法
２．固定資産の減価償却の方法
　 ① 有形固定資産（リース資産を除く）
　 定率法

但し、平成10年４月１日以降に取得した建物（建物附属設備は除く）並びに平成28年４月１
日以降に取得した建物附属設備及び構築物は定額法。なお、平成19年４月１日以降に取得した
建物（建物附属設備は除く）以外の有形固定資産については平成19年度税制改正前の定率法に
よっております。

　 ② 無形固定資産（リース資産を除く）
　 定額法

なお、償却年数については、法人税法に規定する方法と同一の基準によっております。但し、
自社利用のソフトウエアについては、社内における利用可能期間（５年）に基づく定額法。

　 ③ 投資その他の資産（リース資産を除く）
　 投資不動産 定率法

但し、平成10年４月１日以降に取得した建物（建物附属設備は除く）は定額法。なお、平成
19年４月１日以降に取得した建物（建物附属設備は除く）以外の有形固定資産については平成
19年度税制改正前の定率法によっております。

　 ④ リース資産
　 所有権移転外ファイナンス・リース取引に係るリース資産

リース期間を耐用年数とし、残存価額をゼロとする定額法によっております。
３．引当金の計上基準
　 ① 貸倒引当金
　 債権の貸倒発生に備えるため、回収不能見込額を計上しております。
　 ａ 一般債権
　 貸倒実績率法
　 ｂ 貸倒懸念債権及び破産更生債権
　 財務内容評価法
　 ② 賞与引当金
　 従業員の賞与の支払いに備えるため、支給見込額に基づき計上しております。
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　 ③ 退職給付引当金
従業員の退職給付に備えるため、当事業年度末における退職給付債務及び年金資産に基づき、
当事業年度末において発生していると認められる額を計上しております。

　 ａ 退職給付見込額の期間帰属方法
退職給付債務の算定にあたり、退職給付見込額を当事業年度末までの期間に帰属させる方法に
ついては、期間定額基準によっております。

　 ｂ 数理計算上の差異の費用処理方法
数理計算上の差異は、各事業年度の発生時における従業員の平均残存勤務期間以内の一定の年
数（５年）による定額法により按分した額をそれぞれ発生の翌事業年度から費用処理しており
ます。

　 ④ 役員退職慰労引当金
役員の退職慰労金の支出に備えるため、役員退職慰労金内規に基づく期末要支給額を計上して
おります。

４．その他計算書類の作成のための基本となる重要な事項
　（1）消費税等の会計処理
　 消費税及び地方消費税の会計処理は、税抜方式によっております。

〔表示方法の変更に関する注記〕
（「『税効果会計に係る会計基準』の一部改正」等の適用）
「『税効果会計に係る会計基準』の一部改正」（企業会計基準第28号 平成30年2月16日）に基づく
「会社法施行規則及び会社計算規則の一部を改正する省令」（平成30年3月26日 平成30年法務省令
第5号）を当事業年度から適用し、繰延税金資産は投資その他の資産の区分に表示し、繰延税金負債
は固定負債の区分に表示する方法に変更しております。

（貸借対照表）
前事業年度において、流動負債の「支払手形」に含めておりました「電子記録債務」及び「設備関
係支払手形」に含めておりました「設備関係電子記録債務」は、金額的重要性が増したため、当事業
年度より独立掲記しております。

〔貸借対照表に関する注記〕
１．記載金額は千円未満を切り捨てて表示しております。
２．下記の固定資産を下欄の短期及び長期借入金の担保として提供しております。
　（1）工場財団
　 月寒工場、琴似工場、釧路工場、函館工場とで工場財団を組成し、担保に提供しております。

建物 2,405,254千円
構築物 10,236 〃
機械及び装置 265,292 〃
土地 4,110,891 〃
合計 6,791,673千円

長期借入金（１年内返済予定分を含む） 3,173,260千円
短期借入金 750,000 〃
合計 3,923,260千円

　
３．有形固定資産の減価償却累計額
　 なお、減価償却累計額には減損損失累計額が含まれております。 13,835,937千円
　
４．土地の再評価

「土地の再評価に関する法律」（平成10年３月31日公布法律第34号）及び「土地の再評価に関す
る法律の一部を改正する法律」（平成11年３月31日改正）に基づき、事業用の土地の再評価を行
い、土地再評価差額金として純資産の部に計上しております。

　 （再評価の方法）
土地の再評価に関する法律施行令（平成10年３月31日公布政令第119号）第２条第４号に定める
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地価税法（平成３年法律第69号）第16条に規定する地価税の課税価格の計算の基礎となる土地
の価額を算出するために国税庁長官が定めて公表した方法により算出した価額に基づいて、奥行
補正等合理的な調整を行って算出する方法を採用しております。
再評価を行った年月日 平成12年３月31日
再評価を行った土地の期末における時価と再評価後の帳簿価額との差額 △1,324,346千円

　
〔損益計算書に関する注記〕
　

１．記載金額は千円未満を切り捨てて表示しております。
２．通常の販売目的で保有するたな卸資産の収益性の低下による簿価切下額
売 上 原 価 4,887千円

　
〔株主資本等変動計算書に関する注記〕
　

１．記載金額は千円未満を切り捨てて表示しております。
２．発行済株式に関する事項

（単位：株）
株式の種類 当事業年度期首 増加 減少 当事業年度末

普通株式 2,103,948 ― ― 2,103,948
　

３．自己株式に関する事項
（単位：株）

株式の種類 当事業年度期首 増加 減少 当事業年度末
普通株式 9,845 100 ― 9,945

　 (変動事由の概要)
　 増加数の主な内訳は、次の通りであります。
　 単元未満株式の買取りによる増加 100株
４．配当に関する事項
　（1）配当金支払額

平成30年６月28日開催の定時株主総会において、次のとおり決議しております。
① 配当金の総額 31,411千円
② １株当たり配当額 15円
③ 配当の原資 利益剰余金
④ 基準日 平成30年３月31日
⑤ 効力発生日 平成30年６月29日

　
　（2）基準日が当事業年度に属する配当のうち、配当の効力発生日が翌期となるもの

令和元年６月27日開催予定の定時株主総会に、次のとおり付議する予定であります。
① 配当金の総額 31,410千円
② １株当たり配当額 15円
③ 配当の原資 利益剰余金
④ 基準日 平成31年３月31日
⑤ 効力発生日 令和元年６月28日
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〔税効果会計に関する注記〕
　

１．繰延税金資産及び繰延税金負債の発生の主な原因別の内訳
　（繰延税金資産）
　貸倒引当金超過額 367千円
　賞与引当金超過額 53,728 〃
　退職給付引当金超過額 486,947 〃
　投資有価証券評価損否認 26,089 〃
　投資不動産評価損否認 158,930 〃
　固定資産減損損失 2,722 〃
　その他 50,665 〃
　繰延税金資産小計 779,451千円
　評価性引当額 △540,680 〃
　繰延税金資産合計 238,771千円
　（繰延税金負債）
　その他有価証券評価差額金 △66,678千円
　繰延税金負債合計 △66,678千円
　繰延税金資産の純額 172,092千円

　

２．再評価に係る繰延税金資産及び繰延税金負債の発生の主な原因別の内訳
　（繰延税金資産）
　土地再評価差額金 9,175千円
　再評価に係る繰延税金資産小計 9,175千円
　評価性引当額 △9,175 〃
　再評価に係る繰延税金資産合計 ―千円
　（繰延税金負債）
　土地再評価差額金 △1,190,579千円
　再評価に係る繰延税金負債合計 △1,190,579千円
　再評価に係る繰延税金資産（負債）の純額 △1,190,579千円

　

３．法定実効税率と税効果会計適用後の法人税等の負担率との間に重要な差異があるときの、当該差異
の原因となった主要な項目別の内訳
　法定実効税率 30.4％
　（調整）
　交際費等永久に損金に算入されない項目 10.7〃
　受取配当金等永久に益金に算入されない項目 △1.6〃
　住民税均等割 22.9〃
　評価性引当額の増減 6.3〃
　その他 △1.1〃
　税効果会計適用後の法人税等の負担率 67.6％
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〔リースにより使用する固定資産に関する注記〕
　

１．オペレーティング・リース取引
　 オペレーティング・リース取引のうち解約不能のものに係る未経過リース料

１年内 62,668千円
１年超 62,532 〃
合計 125,200千円

　
〔金融商品に関する注記〕
　

１．金融商品の状況に関する事項
　（1）金融商品に対する取組方針

当社は、資金運用については短期的な預金等に限定し、また、資金調達については銀行借入によ
る方針です。なお、デリバティブ取引は全く利用しておりません。

　（2）金融商品の内容及びそのリスク並びにリスク管理体制
営業債権である売掛金は、顧客の信用リスクに晒されています。当該リスクに関しては、取引先
ごとの期日管理及び残高管理を行うとともに、主な取引先の信用状況を１年ごとに把握すること
としています。
投資有価証券である株式は、市場価格の変動リスクに晒されていますが、四半期ごとに時価の把
握を行っております。
営業債務である支払手形、電子記録債務及び買掛金は、１年以内の支払期日です。
借入金のうち、短期借入金は主に営業取引に係る資金調達であり、長期借入金（原則として５年
以内）は主に設備投資に係る資金調達です。変動金利の借入金は、金利の変動リスクに晒されて
いますが、定期的に経理所管の役員に報告されております。

　（3）金融商品の時価等に関する事項についての補足説明
特筆すべき事項はありません。
　

２．金融商品の時価等に関する事項
平成31年３月31日における貸借対照表計上額、時価及びこれらの差額については、次のとおり
です。なお、時価を把握することが極めて困難と認められるものは、次表には含まれておりませ
ん（（注２）参照）。

（単位：千円）
貸借対照表計上額（＊） 時価（＊） 差額

（1）現金及び預金 1,723,040 1,723,040 ―
（2）売掛金 2,400,213 2,400,213 ―
（3）投資有価証券
　 その他有価証券 533,573 533,573 ―

（4）支払手形 （279,645） （279,645） ―
（5）電子記録債務 （509,301） （509,301） ―
（6）買掛金 （1,236,321） （1,236,321） ―
（7）短期借入金 （750,000） （750,000） ―
（8）長期借入金
（１年内返済予定分を含む） （3,173,260） （3,166,374） 6,885

　

（＊）負債に計上されているものについては、（ ）で示しております。
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　（注１）金融商品の時価の算定方法並びに有価証券及びデリバティブ取引に関する事項
（1）現金及び預金、並びに（2）売掛金

これらは短期間で決済されるため、時価は帳簿価額にほぼ等しいことから、当該帳簿価額に
よっております。

（3）投資有価証券
これらの時価について、株式は取引所の価格によっております。

（4）支払手形、（5）電子記録債務、（6）買掛金、並びに（7）短期借入金
これらは短期間で決済されるため、時価は帳簿価額にほぼ等しいことから、当該帳簿価額に
よっております。

（8）長期借入金（１年内返済予定分を含む）
長期借入金の時価については、元利金の合計額を同様の新規借入を行った場合に想定される
利率で割り引いて算定する方法によっております。

　（注２）非上場株式（貸借対照表計上額2,765千円）は、市場価格がなく、かつ将来キャッシュ・フ
ローを見積もることなどができず、時価を把握することが極めて困難と認められるため、
「（3）投資有価証券 その他有価証券」には含めておりません。

　
〔賃貸等不動産に関する注記〕
　

１．賃貸等不動産の概要
北海道及びその他の地域において事業の用に供していない投資不動産で、一部賃貸されているも

のを含んでおります。
２．賃貸等不動産の貸借対照表計上額及び当事業年度における主な変動額並びに当期末の時価及び当該

時価の算定方法
（単位：千円）

貸借対照表計上額 当期末の時価当期首残高 当期増加額 当期減少額 当期末残高
70,510 ― 4,029 66,480 78,466

　

　（注１）
貸借対照表計上額は、取得原価から減価償却累計額及び減損損失累計額を控除した金額でありま
す。

　（注２）
当期減少額は次のとおりであります。
減損損失 4,029千円

　（注３）
当期末の時価は、主要な物件については社外の不動産鑑定士による不動産鑑定評価書に基づく金
額、その他の物件については、適切な市場価格を反映していると考えられる指標（路線価、又は
固定資産税評価額）に基づく金額によっております。
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〔持分法損益等に関する注記〕
　

１．関連会社に関する事項
当社は、関連会社を有しておりません。

２．開示対象特別目的会社に関する事項
当社は、開示対象特別目的会社を有しておりません。

　
〔関連当事者との取引に関する注記〕
　

　 該当事項はありません。
　
〔１株当たり情報に関する注記〕
　

１．１株当たり純資産額 2,150円11銭
２．１株当たり当期純利益 8円40銭

なお、潜在株式調整後１株当たり当期純利益の金額については、潜在株式が存在しないため記載し
ておりません。

　 算定上の基礎
　（１株当たり純資産額）

貸借対照表の純資産の部の合計額 4,502,331千円
普通株式に係る純資産額 4,502,331千円
普通株式の発行済株式数 2,103,948株
普通株式の自己株式数 9,945株
１株当たり純資産額の算定に用いられた普通株式数 2,094,003株

　

　（１株当たり当期純利益）
損益計算書上の当期純利益 17,585千円
普通株式に係る当期純利益 17,585千円
普通株主に帰属しない金額の主要な内訳 該当事項はありません。
普通株式の期中平均株式数 2,094,055株

　
〔重要な後発事象に関する注記〕
　

　 該当事項はありません。
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〔その他の注記〕
　

１．退職給付に関する注記
　（1）採用している退職給付制度の概要

　当社は、確定給付型の制度として、規約型確定給付企業年金制度及び退職一時金制度を設けて
おります。また、従業員の退職等に際して割増退職金を支払う場合があります。

　

　（2）確定給付制度
① 退職給付債務の期首残高と期末残高の調整表
　退職給付債務の期首残高 1,817,822千円
　 会計方針の変更による累積的影響額 ― 〃
　会計方針の変更を反映した期首残高 1,817,822 〃
　 勤務費用 105,233 〃
　 利息費用 10,906 〃
　 数理計算上の差異の発生額 245 〃
　 退職給付の支払額 △105,432 〃
　 過去勤務費用の発生額 ― 〃
　 その他 ― 〃
　退職給付債務の期末残高 1,828,776 〃

　
② 年金資産の期首残高と期末残高の調整表
　年金資産の期首残高 223,222千円
　 期待運用収益 2,232 〃
　 数理計算上の差異の発生額 △365 〃
　 事業主からの拠出額 5,727 〃
　 退職給付の支払額 △13,704 〃
　 その他 ― 〃
　年金資産の期末残高 217,111 〃

　
③ 退職給付債務及び年金資産の期末残高と貸借対照表に計上された退職給付引当金及び前払年金
費用の調整表
　積立型制度の退職給付債務 1,828,776千円
　年金資産 △217,111 〃

1,611,664 〃
　非積立型制度の退職給付債務 ― 〃
　未積立退職給付債務 1,611,664 〃
　未認識数理計算上の差異 △10,388 〃
　未認識過去勤務費用 ― 〃
　貸借対照表に計上された負債と資産の純額 1,601,275 〃

　退職給付引当金 1,601,275千円
　前払年金費用 ― 〃
　貸借対照表に計上された負債と資産の純額 1,601,275 〃

　
④ 退職給付費用及びその内訳項目の金額
　勤務費用 105,233千円
　利息費用 10,906 〃
　期待運用収益 △2,232 〃
　数理計算上の差異の費用処理額 16,298 〃
　過去勤務費用の費用処理額 ― 〃
　臨時に支払った割増退職金 ― 〃
　確定給付制度に係る退職給付費用 130,207 〃

　

― 24 ―

定時株主総会招集通知 （宝印刷）  2019年05月22日 11時19分 $FOLDER; 24ページ （Tess 1.50(64) 20181220_01）



⑤ 年金資産に関する事項
　 ａ 年金資産の主な内訳
　 年金資産合計に対する主な分類ごとの比率は、次のとおりであります。
　債券 55％
　株式 37％
　現金及び預金 3％
　その他 5％
　合計 100％

　

　 ｂ 長期期待運用収益率の設定方法
　 年金資産の長期期待運用収益率を決定するため、現在及び予想される年金資産の配分と、年金

資産を構成する多様な資産からの現在及び将来期待される長期の収益率を考慮しております。
　

⑥ 数理計算上の計算基礎に関する事項
　 当事業年度末における主要な数理計算上の計算基礎
　割引率 0.6％
　長期期待運用収益率 1.0％

　
２．減損損失に関する注記
　

　（1）当社は、以下の資産グループについて減損損失を計上しました。
（単位：千円）

用途 種類 場所 金額
遊休資産 投資不動産 札幌市南区 1,600

北海道美唄市 2,400
群馬県吾妻郡嬬恋村 29

計 4,029
　

　（2）経緯
　事業の用に供していない遊休資産のうち、時価が著しく下落した資産グループの帳簿価額を回
収可能価額まで減額し、減損損失4,029千円を特別損失に計上いたしました。

　

　（3）グルーピングの方法
　管理会計上の区分をキャッシュ・フローを生み出す最小単位として捉え、その単位を基礎にグ
ルーピングする方法を採用しております。また、遊休資産については個別資産ごとにグルーピン
グを行っております。

　

　（4）回収可能価額の算定方法
　正味売却価額により測定し、不動産鑑定評価又は固定資産税評価額に基づき算定しておりま
す。

　
３．資産除去債務に関する注記
　

　（1）資産除去債務のうち貸借対照表に計上しているもの
　 該当事項はありません。
　

　（2）貸借対照表に計上しているもの以外の資産除去債務
　当社は、賃貸借契約に基づき使用する一部の営業所について、退去時における原状回復に係る
債務を有しておりますが、当該債務に関連する賃借資産の使用期間が明確でなく、現時点では移
転等も予定されていないことから、資産除去債務を合理的に見積もることができません。また、
当社が所有する固定資産の一部にアスベスト除去に係る債務を有しておりますが、当該債務に関
連する資産の使用期間が明確でないことから、資産除去債務を合理的に見積もることができませ
ん。そのため、これら当該債務に見合う資産除去債務は計上しておりません。　

― 25 ―

定時株主総会招集通知 （宝印刷）  2019年05月22日 11時19分 $FOLDER; 25ページ （Tess 1.50(64) 20181220_01）



会計監査人の監査報告書 謄本
　

独立監査人の監査報告書
令和元年５月７日

日糧製パン株式会社
　取締役会 御中

監査法人ハイビスカス
指 定 社 員
業務執行社員 公認会計士 藤 川 芳 己 ㊞

指 定 社 員
業務執行社員 公認会計士 堀 俊 介 ㊞

　当監査法人は、会社法第436条第２項第１号の規定に基づき、日糧製パン株式会社の平成30年４
月１日から平成31年３月31日までの第85期事業年度の計算書類、すなわち、貸借対照表、損益計
算書、株主資本等変動計算書及び個別注記表並びにその附属明細書について監査を行った。
計算書類等に対する経営者の責任
　経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して計算書
類及びその附属明細書を作成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な
虚偽表示のない計算書類及びその附属明細書を作成し適正に表示するために経営者が必要と判断し
た内部統制を整備及び運用することが含まれる。
監査人の責任
　当監査法人の責任は、当監査法人が実施した監査に基づいて、独立の立場から計算書類及びその
附属明細書に対する意見を表明することにある。当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と
認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査の基準は、当監査法人に計算書類及びその附
属明細書に重要な虚偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得るために、監査計画を策定
し、これに基づき監査を実施することを求めている。
　監査においては、計算書類及びその附属明細書の金額及び開示について監査証拠を入手するため
の手続が実施される。監査手続は、当監査法人の判断により、不正又は誤謬による計算書類及びそ
の附属明細書の重要な虚偽表示のリスクの評価に基づいて選択及び適用される。監査の目的は、内
部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、当監査法人は、リスク評価の実施に
際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、計算書類及びその附属明細書の作成と適
正な表示に関連する内部統制を検討する。また、監査には、経営者が採用した会計方針及びその適
用方法並びに経営者によって行われた見積りの評価も含め全体としての計算書類及びその附属明細
書の表示を検討することが含まれる。
　当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断している。
監査意見
　当監査法人は、上記の計算書類及びその附属明細書が、我が国において一般に公正妥当と認めら
れる企業会計の基準に準拠して、当該計算書類及びその附属明細書に係る期間の財産及び損益の状
況をすべての重要な点において適正に表示しているものと認める。
利害関係
　会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関係
はない。

以 上
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監査役会の監査報告書 謄本
　

監 査 報 告 書
　当監査役会は、平成30年４月１日から平成31年３月31日までの第85期事業年
度の取締役の職務の執行に関して、各監査役が作成した監査報告書に基づき、審
議の上、本監査報告書を作成し、以下のとおり報告いたします。

1. 監査役及び監査役会の監査の方法及びその内容
（1）監査役会は、監査の方針、職務の分担等を定め、各監査役から監査の実施

状況及び結果について報告を受けるほか、取締役等及び会計監査人からその
職務の執行状況について報告を受け、必要に応じて説明を求めました。

（2）各監査役は、監査役会が定めた監査役監査の基準に準拠し、監査の方針、
職務の分担等に従い、取締役、内部監査部門その他の使用人等と意思疎通を
図り、情報の収集及び監査の環境の整備に努めるとともに、以下の方法で監
査を実施しました。
①取締役会その他重要な会議に出席し、取締役及び使用人等からその職務の
執行状況について報告を受け、必要に応じて説明を求め、重要な決裁書類
等を閲覧し、本社及び主要な事業所において業務及び財産の状況を調査い
たしました。また、子会社については、子会社の取締役及び監査役等と意
思疎通及び情報の交換を図り、必要に応じて子会社から事業の報告を受け
ました。
②事業報告に記載されている取締役の職務の執行が法令及び定款に適合する
ことを確保するための体制その他株式会社及びその子会社から成る企業集
団の業務の適正を確保するために必要なものとして会社法施行規則第100
条第1項及び第3項に定める体制の整備に関する取締役会決議の内容及び
当該決議に基づき整備されている体制（内部統制システム）について、取
締役及び使用人等からその構築及び運用の状況について定期的に報告を受
け、必要に応じて説明を求め、意見を表明いたしました。
③会計監査人が独立の立場を保持し、かつ、適正な監査を実施しているかを
監視及び検証するとともに、会計監査人からその職務の執行状況について
報告を受け、必要に応じて説明を求めました。また会計監査人から「職務
の遂行が適正に行われることを確保するための体制」（会社計算規則第
131条各号に掲げる事項）を「監査に関する品質管理基準」（平成17年10
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月28日企業会計審議会）等に従って整備している旨の通知を受け、必要
に応じて説明を求めました。

　以上の方法に基づき、当該事業年度に係る事業報告及びその附属明細書、計算
書類（貸借対照表、損益計算書、株主資本等変動計算書及び個別注記表）及びそ
の附属明細書について検討いたしました。

2. 監査の結果
　（1）事業報告等の監査結果

① 事業報告及びその附属明細書は、法令及び定款に従い、会社の状況を正
しく示しているものと認めます。

② 取締役の職務の執行に関する不正の行為又は法令若しくは定款に違反す
る重大な事実は認められません。
③ 内部統制システムに関する取締役会決議の内容は相当であると認めます。
また、当該内部統制システムに関する事業報告の記載内容及び取締役の職
務の執行についても、指摘すべき事項は認められません。

　（2）計算書類及びその附属明細書の監査結果
　 会計監査人である監査法人ハイビスカスの監査の方法及び結果は相当であ
ると認めます。

　 令和元年５月10日

日糧製パン株式会社 監査役会
常勤監査役 吉 沢 武 治 ㊞
社外監査役 上 甲 道 人 ㊞
社外監査役 實 重 洋 祐 ㊞

　

以 上
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株主総会参考書類
　
　議案および参考事項
　

　第１号議案　剰余金の処分の件
当社は、確実に収益を確保できるよう経営基盤と財務体質の強化に努め、
永続的な企業の成長をめざし、安定した配当を継続することを基本方針と
しております。
　当期の配当につきましては、上記方針および当期の業績と今後の経営環
境等を勘案いたしまして、以下のとおりといたしたいと存じます。
　
期末配当に関する事項
１.配当財産の種類
　金銭といたします。

　
２.株主に対する配当財産の割当てに関する事項およびその総額
　当社普通株式１株当たり金15円といたしたいと存じます。
　なお、この場合の配当総額は31,410,045円となります。
　
３.剰余金の配当が効力を生じる日
　令和元年６月28日
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　第２号議案　取締役９名選任の件
　取締役全員（７名）は、本総会終結の時をもって任期満了となります。
つきましては、経営体制の強化をはかるため２名増員し取締役９名の選任
をお願いいたしたいと存じます。
　取締役候補者は次のとおりであります。

　

候補者
番 号

氏 名
（生年月日） 略歴、地位、担当および重要な兼職の状況 所 有 す る

当社株式数

１ 吉
よし
田 勝 彦
だ かつ ひこ

（昭和26年12月２日生）

昭和51年３月 当社入社
平成８年６月 当社取締役
平成16年６月 当社取締役兼執行役員
平成18年６月 当社取締役兼専務執行役員
平成19年６月 当社代表取締役社長兼社長執行

役員兼製造本部担当
平成22年６月 当社代表取締役社長

現在に至る

7,600株

＜取締役候補者とした理由＞
代表取締役社長である吉田勝彦は、入社以来、生産部門を中心に商品開発、購買
等の担当を経て、平成８年に取締役に就任し、主に生産部門を担当、平成19年６月
から代表取締役社長を務めております。現在に至るまで代表取締役社長として、強
いリーダーシップのもと企業価値向上に努め、重要な意思決定を行い、業務執行を
指揮してまいりました。当社の事業経営に関する十分な知見を有していることから、
引き続き取締役として選任をお願いするものであります。

２ 酒 井 光 政
さか い みつ まさ

（昭和29年４月６日生）
新 任

昭和52年４月 山崎製パン㈱入社
平成16年３月 同社安城工場長
平成19年６月 ㈱不二家取締役洋菓子生産本部

長
平成20年２月 同社取締役洋菓子事業本部生産

本部長
平成28年３月 同社取締役辞任
平成28年３月 山崎製パン㈱執行役員 仙台工

場長
平成31年３月 同社執行役員 生産統括本部付

現在に至る
平成31年３月 当社顧問

現在に至る

0株

＜取締役候補者とした理由＞
酒井光政氏は、山崎製パン㈱へ入社以来、生産関連業務に携わり、同社の工場長
などを経て、平成19年に㈱不二家の取締役に就任され洋菓子部門を担当されまし
た。山崎製パン㈱および㈱不二家における豊富な業務経験と経営経験および生産全
般に関する知見を有していることから、取締役として選任をお願いするものであり
ます。

― 30 ―

定時株主総会招集通知 （宝印刷）  2019年05月22日 11時19分 $FOLDER; 30ページ （Tess 1.50(64) 20181220_01）



候補者
番 号

氏 名
（生年月日） 略歴、地位、担当および重要な兼職の状況 所 有 す る

当社株式数

３ 信 田 紀 生
しん た のり お

（昭和30年３月29日生）

昭和53年４月 当社入社
平成19年４月 当社執行役員営業本部長
平成21年４月 当社常務執行役員営業本部長
平成22年９月 当社常務執行役員函館工場長
平成25年６月 当社取締役営業本部長
平成26年６月 当社取締役営業本部担当、営業

本部長
平成27年６月 当社常務取締役営業本部担当、

営業本部長
平成30年２月 当社常務取締役営業本部担当

現在に至る

5,500株

＜取締役候補者とした理由＞
信田紀生氏は、入社以来、生産・営業関連部門に携わり、函館工場長として現場
に精通し、平成25年に取締役に就任し、営業本部長を務め、現在は常務取締役とし
て営業本部を担当しております。当社における豊富な業務経験と生産・営業全般に
関する知見を有していることから、引き続き取締役として選任をお願いするもので
あります。

４ 渡 邊 賢 司
わた なべ けん じ

（昭和33年２月８日生）

昭和51年４月 山崎製パン㈱入社
平成25年３月 同社埼玉工場埼玉第二東村山工

場長
平成26年７月 同社横浜第一工場長
平成27年11月 当社常務執行役員製造本部担当

兼食品安全衛生管理本部担当
平成28年６月 当社常務取締役製造本部担当兼

食品安全衛生管理本部担当
平成30年２月 当社常務取締役製造本部担当兼

食品安全衛生管理本部担当兼商
品開発本部担当

現在に至る

400株

＜取締役候補者とした理由＞
渡邊賢司氏は、山崎製パン㈱へ入社以来、主に生産関連業務に携わり、同社の工
場長を歴任し生産現場に精通しており、当社の常務執行役員を経て、平成28年６月
から常務取締役に就任し、現在は製造本部・食品安全衛生管理本部および商品開発
本部を担当しております。山崎製パン㈱および当社における業務経験と生産関連業
務に関する知見を有していることから、引き続き取締役として選任をお願いするも
のであります。
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候補者
番 号

氏 名
（生年月日） 略歴、地位、担当および重要な兼職の状況 所 有 す る

当社株式数

５ 北 川 由 香 里
きた がわ ゆ か り

（昭和30年８月30日生）

昭和53年４月 当社入社
平成16年６月 当社執行役員経理部長
平成18年４月 当社執行役員管理本部長
平成21年４月 当社常務執行役員管理本部長
平成22年６月 当社取締役管理本部長
平成27年４月 当社取締役総務本部担当兼経理

本部担当
平成30年６月 当社取締役総務本部担当兼経理

本部担当、総務本部長
現在に至る

4,500株

＜取締役候補者とした理由＞
北川由香里氏は、入社以来、主に経理・管理部門に携わり、平成22年に取締役に
就任し、管理本部長を経て、現在は総務本部・経理本部を担当し、総務本部長を務
めております。当社における豊富な業務経験と総務、経理・財務業務に関する知見
を有していることから、引き続き取締役として選任をお願いするものであります。

６ 十 一 隆 男
と いち たか お

（昭和33年11月17日生）

昭和57年４月 山崎製パン㈱入社
平成22年９月 同社古河工場長
平成25年６月 当社常務取締役製造本部担当兼

食品安全衛生管理本部担当
平成27年11月 当社取締役
平成27年11月 山崎製パン㈱執行役員 生産統

括本部パン第一本部長兼パン第
一部長

平成28年６月 当社取締役退任
平成30年６月 当社取締役

現在に至る
平成31年３月 山崎製パン㈱常務執行役員 生

産統括本部パン第一本部担当
現在に至る

300株

＜取締役候補者とした理由＞
十一隆男氏は、山崎製パン㈱へ入社以来、主に生産関連業務に携わり、同社の工
場長を歴任するなど生産現場に精通しております。平成25年６月から当社の常務取
締役に就任し、製造本部および食品安全衛生管理本部を担当されました。現在は、
山崎製パン㈱の常務執行役員として生産統括本部パン第一本部を担当されておりま
す。山崎製パン㈱および当社における業務経験と生産関連業務に関する知見を有し
ていることから、引き続き取締役として選任をお願いするものであります。
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候補者
番 号

氏 名
（生年月日） 略歴、地位、担当および重要な兼職の状況 所 有 す る

当社株式数

７ 吉 田 谷 良 一
よし だ や りょういち

（昭和29年３月31日生）
新 任

昭和53年４月 山崎製パン㈱入社
平成21年８月 同社執行役員 安城工場長
平成23年７月 同社執行役員 生産企画室長
平成24年３月 同社取締役生産企画室長
平成25年３月 ミヨシ油脂㈱取締役

現在に至る
平成26年７月 山崎製パン㈱取締役生産企画本

部長兼生産企画部長
平成28年３月 同社常勤監査役
平成29年３月 同社取締役生産管理本部長
平成30年３月 同社取締役生産管理本部長兼生

産統括本部生産企画本部長兼生
産企画部長

現在に至る

0株

＜取締役候補者とした理由＞
吉田谷良一氏は、山崎製パン㈱へ入社以来、主に生産関連業務に携わり、工場長
として現場の経験を経て、平成24年に同社取締役に就任し、その後常勤監査役を務
めた後、取締役に再任され生産管理本部長を務めております。同社における豊富な
業務経験と生産関連の幅広い知見を有していることから、取締役として選任をお願
いするものであります。

８ 塩 見 佳 久
しお み よし ひさ

（昭和47年２月12日生）
新 任

平成６年４月 当社入社
平成19年４月 当社マーケティング本部マーケ

ティング室長
平成22年９月 当社釧路工場製造次長兼釧路製

造課長
平成25年４月 当社釧路工場長
平成27年４月 当社執行役員製造本部長兼月寒

工場長
平成29年４月 当社常務執行役員製造本部長兼

月寒工場長
現在に至る

100株

＜取締役候補者とした理由＞
塩見佳久氏は、入社以来、主に生産関連業務に携わり、マーケティング室長、釧
路工場長として現場の実務を経験し、執行役員製造本部長兼月寒工場長を経て、平
成29年から常務執行役員としての職責を担っております。当社における生産関連の
実務に関する知見を有していることから、取締役として選任をお願いするものであ
ります。
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候補者
番 号

氏 名
（生年月日） 略歴、地位、担当および重要な兼職の状況 所 有 す る

当社株式数

９ 山 本 隆 行
やま もと たか ゆき

（昭和41年３月３日生）
社外取締役
独 立 役 員

平成３年４月 弁護士登録
平成３年４月 伊東法律会計事務所（現 伊

東・實重法律会計事務所）入所
平成７年４月 山本隆行法律事務所開設

現在に至る
平成26年６月 当社取締役

現在に至る

0株

＜社外取締役候補者とした理由＞
山本隆行氏は、弁護士としての経験と専門的な知識を有しており、当社の取締役
の業務執行について客観的な立場から、監督していただくとともに、経営全般に対
する助言をいただけるものと判断し、引き続き社外取締役として選任をお願いする
ものであります。また、同氏は過去に社外役員となること以外の方法で会社経営に
直接関与したことがありませんが、上記の理由により、当社の社外取締役としての
職務を適切に遂行することができるものと判断しております。なお、同氏の当社社
外取締役就任期間は本総会終結の時をもって５年となります。
　　
（注）1. 各候補者と当社との間には、特別の利害関係はありません。

2. 山本隆行氏は、社外取締役候補者であります。なお、同氏を独立役員として札幌証
券取引所に届け出ております。

3. 当社は山本隆行氏と、会社法第423条第１項に定める社外取締役の当社に対する損
害賠償責任について、法令が規定する額に限定する契約を締結しております。同氏
の再任が承認された場合、当社は同氏との間で責任限定契約を継続する予定であり
ます。
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　第３号議案　補欠監査役２名選任の件
　法令に定める監査役の員数を欠くことになる場合に備え、あらかじめ補
欠監査役２名の選任をお願いするものであります。
　木戸博樹氏は監査役吉沢武治氏の補欠として、小林純也氏は社外監査役
上甲道人氏および社外監査役實重洋祐氏の補欠としてそれぞれ選任願いた
いと存じます。
　また、本決議の効力は次期定時株主総会開始の時までといたします。
　なお、本議案の提出については、監査役会の同意を得ております。
　補欠監査役の候補者は次のとおりであります。

　

候補者
番 号

氏 名
（生年月日） 略歴、地位および重要な兼職の状況 所 有 す る

当社株式数

１ 木 戸 博 樹
き ど ひろ き

（昭和34年１月２日生）

昭和57年４月 当社入社
平成17年４月 当社製菓部長
平成19年４月 当社製造本部長兼製菓部長兼

物流部長
平成23年１月 当社執行役員製造本部長兼月寒

工場長兼和菓子部長
平成27年４月 当社常務執行役員釧路工場長
平成30年２月 当社常務執行役員函館工場長

現在に至る

100株

２ 小 林 純 也
こ ばやし じゅん や

（昭和48年８月18日生）

平成12年４月 司法書士登録
平成19年11月 司法研修所入所

同所入所のため司法書士登録
一時抹消

平成20年12月 弁護士登録
田村・橋場法律事務所入所

平成21年８月 司法書士再登録
平成25年２月 小林純也法律事務所開設

現在に至る

0株

　

（注）1. 小林純也氏は、補欠の社外監査役候補者であります。同氏を補欠の社外監査役候補
者とした理由は、弁護士・司法書士として培われた法律知識を有しており、監査役
に就任された場合に当社の監査体制に活かしていただけるものと判断し、補欠の社
外監査役として選任をお願いするものであります。また、同氏は過去に会社経営に
直接関与したことがありませんが、上記の理由により、当社の社外監査役としての
職務を適切に遂行することができるものと判断しております。

2. 各候補者と当社との間には、特別の利害関係はありません。
3. 小林純也氏が社外監査役に就任された場合は、当社は同氏と、会社法第423条第１
項に定める社外監査役の当社に対する損害賠償責任について、法令が規定する額に
限定する契約を締結する予定であります。
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　第４号議案　退任取締役に対し退職慰労金贈呈の件
　本総会終結の時をもって、任期満了により取締役を退任されます染谷正
行氏に対し、その在任中の功労に報いるため、当社所定の基準に従い、相
当額の範囲内で退職慰労金を贈呈することといたしたく存じます。なお、
その具体的金額、贈呈の時期および方法等は取締役会にご一任願いたいと
存じます。
　退任取締役の略歴は次のとおりであります。
氏 名 略 歴

染 谷 正 行
そめ や まさ ゆき 平成29年６月 当社代表取締役副社長

現在に至る
　

以 上
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国道36号線

ローソン

羊丘小学校

日糧パン前

日糧パン前

当社本社

消防署
出張所

ヤナセ セイコーマート

至千歳至札幌市街

至真駒内

札幌ドーム

福住バスターミナル
地下鉄東豊線
福住駅

バス停

見やすく読みまちがえにくい
ユニバーサルデザインフォント
を採用しています。

株主総会会場ご案内図
　
　 ■札幌市豊平区月寒東１条18丁目５番１号
　 当社本社４階大会議室 電話（011）851-8131
　

　
　 ＜交通のご案内＞
　 ○　北海道中央バス 地下鉄東豊線福住駅バスターミナル発

平50 福85 福86 福87 80 113 ほか
　

「日糧パン前」下車 徒歩３分
　
　 ○　札幌市営地下鉄東豊線「福住駅」下車 ３・４番出口 徒歩20分

　
　 ＜お願い＞

本総会は、省エネ・節電への取組みとして、ノーネクタイのクールビズ
スタイルにて開催させていただきますのでご了承賜りますようお願い申し
あげます。株主の皆さまにおかれましても軽装にてご出席くださいますよ
うお願い申しあげます。
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