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証券コード 2218
2026年６月４日

(電子提供措置の開始日2026年５月28日)

株 主 各 位
札幌市豊平区月寒東１条18丁目５番１号

代表取締役社長 吉 田 勝 彦

第92期定時株主総会招集ご通知
拝啓 平素は格別のご高配を賜り厚く御礼申しあげます。

さて、当社第92期定時株主総会を下記のとおり開催いたしますので、ご通
知申しあげます。
なお、当日ご出席されない場合は、書面またはインターネットにより議決

権を行使することができます。お手数ながら株主総会参考書類をご検討いた
だき、下記の「議決権行使のご案内」をご参照のうえ、2026年６月25日
（木曜日）午後５時30分までに議決権を行使してくださいますようお願い申
しあげます。

敬 具

記
1. 日 時 2026年６月26日（金曜日）午前10時
2. 場 所 札幌市豊平区月寒東１条18丁目５番１号

当社本社 ４階大会議室
3. 目 的 事 項
報 告 事 項 第92期（2025年４月１日から2026年３月31日まで）

事業報告の内容および計算書類の内容報告の件
決 議 事 項
第１号議案 剰余金の処分の件
第２号議案 取締役９名選任の件
第３号議案 補欠取締役１名選任の件
第４号議案 補欠監査役２名選任の件
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4. 電子提供措置に関する事項
本株主総会の招集に際しては、株主総会参考書類等の内容である情報（電

子提供措置事項）について電子提供措置をとっており、インターネット上の
以下の各ウェブサイトに掲載しております。（なお、本株主総会に関しまして
は、書面交付請求の有無にかかわらず、一律に電子提供措置事項を記載した
書面をお送りしております。）

【当社ウェブサイト】
https://www.nichiryo-pan.co.jp/ir/library.html

【札幌証券取引所ウェブサイト】（上場会社関係サイト 上場会社一覧ページ）
https://www.sse.or.jp/listing/list
(上記の札証ウェブサイトにアクセスいただき、上場会社一覧ページの日糧製パ
ン株式会社を選択し、提出書類一覧の株主総会招集通知等の招集通知よりご確認
ください。)

5. 議決権行使のご案内
（議決権行使に際しましては、43ページから44ページの「議決権行使のご
案内」をご参照ください。)
［当日ご出席される場合］

当日ご出席の際は、お手数ながら同封の議決権行使書用紙を会場受付に
ご提出くださいますようお願い申しあげます。
［書面により議決権を行使される場合］

同封の議決権行使書用紙に議案に対する賛否をご表示のうえ、2026年６
月25日（木曜日）午後５時30分までに到着するようご返送ください。な
お、各議案につき賛否の表示をされない場合は、賛成の表示があったもの
といたします。
［インターネットにより議決権を行使される場合］
（1）当社指定のスマートフォン用議決権行使ウェブサイトまたはパソコ

ン用議決権行使ウェブサイトにアクセスしていただき、画面の案内
に従って、議案に対する賛否をご入力ください。議決権行使に際し
ましては、43ページから44ページの「インターネットによる議決権
行使」をご確認ください。

（2）インターネットによる議決権行使は、2026年６月25日（木曜日）午
後５時30分までに行ってください。

（3）インターネットにより複数回、議決権を行使された場合は、最後に
行使されたものを有効なものといたします。

（4）書面とインターネットにより重複して議決権を行使された場合は、
当社へ後に到着したものを有効なものといたしますが、同日に到着
した場合には、インターネットによる議決権行使を有効なものとい
たします。

以 上
〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰
◎電子提供措置事項に修正が生じた場合は、上記「電子提供措置に関する事項」に記載のインター
ネット上の各ウェブサイトにおいて、その旨、修正前および修正後の事項を掲載いたします。
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事 業 報 告
（ 2025

2026
年
年

４
３

月
月

１
31

日から
日まで）

1. 会社の現況に関する事項
（1）事業の経過およびその成果

当期における北海道の経済環境は、観光需要や設備投資の底堅い動きに
下支えされ持ち直し傾向となったものの、物価上昇が継続するなかで消費
者マインドは力強さを欠き、弱含みで推移しました。当業界におきまして
は、物価高や実質賃金の伸び悩みを背景に、お客様の節約志向や低価格志
向が続くなかで、原材料価格の上昇や、最低賃金の引き上げに伴う人件費、
物流費等の上昇が続き、収益確保が困難な厳しい経営環境となりました。

このような情勢下におきまして、当社は「おいしく、北海道らしく。」の
方針のもと、「安全・安心な製品を提供する食品衛生の徹底」と「安全・安
心な職場づくり」を企業の基盤として日常業務の着実な遂行に努めてまい
りました。また、主力製品の品質向上を継続するとともに、多様化するお
客様のニーズに対応した製品開発を推進しました。さらに、生産、販売、
管理の各部門において業務の見直しや諸経費の抑制に注力し、経営基盤の
強化に取り組んでまいりました。

当期の業績につきましては、売上高は19,000百万円(対前期比103.0％)、
営業利益は121百万円(対前期比46.2％)、経常利益は127百万円(対前期比
46.6％)、当期純利益は73百万円(対前期比34.6％)となりました。売上拡大
を含む各種対策を講じたものの、原材料価格や人件費、物流費等の上昇が
想定以上となり、コスト増を吸収するには至らず、減益となりました。

製品区分別の売上状況は次のとおりであります。
食パンの売上高は3,008百万円（対前期比105.6％）で、当社のトップブ

ランド「絹艶」は、当期で発売20周年を迎え、「しっとり、耳までやわら
か。」な品質の訴求と店舗・枚数別の取組強化により好調に推移しました。
さらに品質を向上させた「イギリス食パン」や低価格帯の「ボンジョルノ
クラウン」も堅調に推移し、食パンの売上高は前期の売上を上回りました。

菓子パンの売上高は6,490百万円（対前期比102.3％）で、主力の「北の
国のベーカリー」は品質向上により堅調に推移し、「ふんわりこっぺW」が
伸長するとともに、高付加価値製品の「魅惑のシュガーマーガリン」、絹艶
ブランドの菓子パンシリーズ「絹艶ドーナツ」等の寄与もあり、前期の売
上を上回りました。

和菓子の売上高は3,384百万円（対前期比103.5％）で、主力のロングセ
ラー製品「チーズ蒸しパン」や、串団子が好調に推移し、北海道産原料を
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使用したロングライフ製品「福かまど」シリーズは「べこ餅」の販路拡大
により堅調に推移し、前期の売上を上回りました。

洋菓子の売上高は1,234百万円（対前期比100.4％）で、「北海道のあふ
れるシュークリーム・エクレア」や「ぶ厚いロールケーキ」シリーズなど
のチルドデザートは新製品を投入し堅調な売上を維持するとともに、コン
ビニエンスストア向けの製品が好調に推移し、前期の売上を上回りました。

調理パン・米飯類の売上高は4,407百万円（対前期比102.6％）で、調理
パンは「絹艶サンド」や常温のバーガー製品が堅調に推移しました。米飯
類は、米の価格高騰により厳しい環境でありましたが、製品開発を強化し
売上維持に努め、調理パン・米飯類は前期の売上を上回りました。

製品区分別売上高
区 分 金 額 構 成 比 前 期 比

食 パ ン 3,008百万円 15.8％ 105.6％
菓 子 パ ン 6,490 34.2 102.3
和 菓 子 3,384 17.8 103.5
洋 菓 子 1,234 6.5 100.4
調理パン・米飯類 4,407 23.2 102.6
そ の 他 仕 入 商 品 474 2.5 104.6

合 計 19,000 100.0 103.0

（2）設備投資等の状況
当期の設備投資の総額は695百万円で、その主なものは月寒製パン工場

の生産設備の増強および維持・更新であります。
（3）資金調達の状況

当期の所要資金につきましては、自己資金および借入金によって充当し
ており、増資または社債発行による資金の調達は行っておりません。

（4）対処すべき課題
今後の見通しといたしましては、北海道経済は緩やかな回復基調が期待

されますが、物価高や深刻な人手不足の影響に加え、各種コスト上昇が継
続しており、先行きは予断を許しません。当業界におきましては、お客様
の根強い節約志向が続く市場環境のもと、人材確保に伴う人件費の増加に
加え、原材料価格および物流費の高止まり、原油価格の変動や不安定な国
際情勢を背景としたエネルギーコスト、資材・消耗品価格の上昇が見込ま
れ、収益への多大な影響が懸念されます。
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このような情勢下におきまして、当社は「おいしく、北海道らしく。」の
方針のもと、日々お客様へ安全・安心な製品を安定して供給するという使
命に基づき、主力製品の品質向上を継続してまいります。さらに、お客様
の潜在需要やライフスタイルに合ったニーズを的確に捉え、収益性と市場
競争力のある製品の開発体制を定着させて、新しい価値と新しい需要の創
造に向けた種蒔きを継続するとともに、ライン別・単品別の経常利益管理
を活用して、低収益部門の見直しと改善を進め、収益改善をはかってまい
ります。

食パンは、主力ブランドの「絹艶」は、品質の安定向上に努め、北海道
のナンバーワン食パンとしてブランドを育成強化するとともに、「イギリス
食パン」は、試食やSNSを活用した既存顧客の育成および新規顧客の獲得
に取り組み、販売拡大をはかってまいります。また、低価格帯食パンやバ
ラエティ食パンなど、お客様のニーズを捉えた製品を開発、育成し、売上
拡大をはかってまいります。

菓子パンは、主力ブランド「北の国のベーカリー」を中心に主力製品の
品質向上を継続し、絹艶ブランドの菓子パンをはじめとする高付加価値製
品や、北海道産原料を使用したロングライフ製品など、品質と価格のバラ
ンスでお客様にご支持いただける製品開発を強化してまいります。あわせ
て、重点製品の集中販売やパン食需要拡大に向けた販売促進を推し進め、
収益基盤の強化につなげてまいります。

和菓子、洋菓子においては、北海道産原料を使用した製品、チルド製品
やロングライフ製品を積極的に展開し、新たなチャネル・市場の開拓およ
び売場提案を進めるとともに、高価格帯の製品開発に取り組み、売上回復
をはかってまいります。

調理パン・米飯類は、市場動向やお客様のニーズに即し、価格帯と品揃
えの再構築を軸とした製品群の開発を推進し、売上拡大をはかってまいり
ます。また、米価格が高騰した厳しい環境を踏まえ、適正利益の確保に努
めてまいります。

今後とも、「食品安全衛生管理体制の強化」と「労働安全衛生管理体制の
強化」を企業の基盤として、生産・販売が一体となり各部門の小委員会活
動におけるなぜなぜ分析による課題把握と優先順位を見極めた改善を推進
し、製品施策・営業戦略を着実かつ迅速に実践・実行・実証して、経営課
題に着実に対処し、業績向上をめざしてまいる所存でございますので、株
主各位のなお一層のご指導・ご鞭撻をお願い申しあげます。
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（5）財産および損益の状況の推移

区 分
第 89 期

2023年３月期
第 90 期

2024年３月期
第 91 期

2025年３月期
第 92 期

2026年３月期
（当期）

売 上 高（百万円） 17,390 17,986 18,444 19,000
経 常 利 益（百万円） 232 289 274 127
当 期 純 利 益（百万円） 53 207 213 73
１株当たり当期純利益（円） 25.72 98.98 101.83 35.27
総 資 産（百万円） 13,999 14,214 14,023 14,421
純 資 産（百万円） 4,903 5,189 5,320 5,529

（注） １株当たり当期純利益は、期中平均発行済株式総数（自己株式を除く）に基づき算出し
ております。

（6）重要な親会社および子会社の状況
山崎製パン株式会社は、当社の議決権の30.2％を所有しており、当社は

同社の持分法適用関連会社であります。
（7）主要な事業内容 （2026年３月31日現在）

当社は、パン・菓子、米飯等の製造および販売ならびにその他の食料品
の販売に関する事業を行っております。

（8）主要な事業所等 （2026年３月31日現在）
名 称 所 在 地

本 社 （月 寒 工 場） 北海道札幌市豊平区月寒東１条18丁目５番１号
琴 似 工 場 北海道札幌市西区琴似４条７丁目４番７号
釧 路 工 場 北海道釧路市鳥取南６丁目２番18号
函 館 工 場 北海道函館市昭和４丁目23番１号
旭 川 支 店 北海道旭川市流通団地２条１丁目11番地６

（注）上記のほか、営業所３ヶ所（北海道帯広市・北見市、青森県青森市）を設置しております。

（9）従業員の状況 （2026年３月31日現在）
従 業 員 数 前期末比増減 平 均 年 齢 平均勤続年数

636名 4名減 44.9歳 15.2年

（10）主要な借入先の状況 （2026年３月31日現在）
借 入 先 借 入 金 残 高

株 式 会 社 み ず ほ 銀 行 903百万円
株 式 会 社 北 洋 銀 行 1,050
株 式 会 社 北 陸 銀 行 283
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2. 会社の株式に関する事項 （2026年３月31日現在）
（1）発行可能株式総数（普通株式） 8,400,000株
（2）発行済株式の総数（普通株式） 2,092,536株（自己株式11,412株を除く。）
（3）当期末株主数 2,830名

（うち単元株数以上の株主数 2,497名）
（4）大株主

株 主 名 持 株 数 持 株 比 率
山 崎 製 パ ン 株 式 会 社 628千株 30.0％
日 糧 取 引 先 持 株 会 340 16.2
株 式 会 社 Ａ Ｄ Ｅ Ｋ Ａ 105 5.0
株 式 会 社 北 洋 銀 行 103 4.9
相 馬 商 事 株 式 会 社 82 3.9
日 糧 従 業 員 持 株 会 68 3.2
株 式 会 社 セ コ マ 21 1.0
MP 五 協 フ ー ド ＆ ケ ミ カ ル 株 式 会 社 18 0.8
日 本 生 命 保 険 相 互 会 社 17 0.8
釧 根 食 糧 株 式 会 社 16 0.7

（注）持株比率は自己株式（11,412株）を控除して算出しております。
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3. 会社役員に関する事項
（1）取締役および監査役の氏名等 （2026年３月31日現在)

氏 名 地 位 担当および重要な兼職の状況

佐 々 木 進 代表取締役会長

吉 田 勝 彦 代表取締役社長

渡 邊 賢 司 常 務 取 締 役 製造部門全体統括、食品安全衛生管理本部
担当

吉 井 誠 一 常 務 取 締 役 営業部門全体統括

塩 見 佳 久 常 務 取 締 役 製造部門担当、製造本部長

酒 井 光 政 取 締 役 山崎製パン株式会社常務取締役生産統括本
部和菓子本部・洋菓子本部担当

大 沼 晃 二 取 締 役 営業部門（営業本部、販売物流本部）担
当、販売物流本部長

那 須 英 幸 取 締 役 管理部門（総務本部、経理本部）担当、経
理本部長

小 林 純 也 取 締 役 小林純也法律事務所代表、弁護士、司法書
士

大 塚 功 喜 常 勤 監 査 役

實 重 洋 祐 監 査 役 伊東・實重法律会計事務所代表、弁護士

石 川 哲 監 査 役 山崎製パン株式会社経理本部経理部長

（注）1. 取締役のうち、小林純也氏は、社外取締役であります。
2. 監査役のうち、實重洋祐氏、石川哲氏は、社外監査役であります。
3. 社外監査役石川哲氏は、山崎製パン株式会社経理本部経理部長であり、財務および会

計に関する相当程度の知見を有しております。
4. 当社は、社外取締役小林純也氏、社外監査役實重洋祐氏を札幌証券取引所の定めに基

づく独立役員として指定し、同取引所に届け出ております。
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（2）責任限定契約の内容の概要
当社は取締役の酒井光政氏および小林純也氏ならびに監査役の實重洋祐

氏および石川哲氏との間で、会社法第423条第１項の損害賠償責任を限定
する契約を締結しております。当該契約に基づく賠償責任の限度額は、法
令が規定する額であります。

（3）役員等賠償責任保険契約に関する事項
当社は、会社法第430条の３第１項に規定する役員等賠償責任保険契約

を保険会社との間で締結し、被保険者がその職務の執行に関し責任を負う
ことまたは当該責任の追及に係る請求を受けることによって生ずることの
ある損害を、当該保険契約により塡補することとしております。ただし、
法令違反の行為であることを認識して行った行為に起因して生じた損害は
補償されないなど、一定の免責事由があります。

当該保険契約の被保険者は、取締役、監査役、執行役員および会社法上
の重要な使用人であります。なお、当該契約の保険料は当社が全額負担し
ております。

（4）取締役および監査役の報酬等
① 当期に係る取締役および監査役の報酬等の総額等

役 員 区 分
報酬等の

総額
（千円）

報酬額の種類別の総額
（千円）

対象となる
役員の員数

（名）基本報酬 退職慰労金
取 締 役 114,107 104,703 9,404 8

う ち 社 外 取 締 役 6,648 6,000 648 1
監 査 役 15,804 14,400 1,404 2

う ち 社 外 監 査 役 5,340 4,800 540 1
（注）1. 取締役の報酬等の額には使用人兼務取締役に対する使用人給与は含まれておりません。

2. 上記退職慰労金は、当期に係る役員退職慰労引当金繰入額等であります。

② 取締役および監査役の報酬等についての株主総会の決議に関する事項
当社は、1991年６月27日開催の第57期定時株主総会において、取締

役の報酬限度額は月額15百万円以内（ただし、使用人兼務取締役の使用
人給与は含まない。当該決議時の取締役は11名。）、監査役は月額２百万
円以内（当該決議時の監査役は２名。）と決議いただいております。

③ 取締役の個人別の報酬等の内容に係る決定方針に関する事項
当社は、取締役の個人別の報酬等の内容に係る決定方針を取締役会に

おいて決議しております。
当社の取締役の報酬は、基本報酬と退職慰労金により構成しておりま

す。基本報酬は金銭報酬であり、株主総会で承認された総額の範囲内に
おいて、取締役報酬規程の定めるところに基づき、取締役会の決議をも
って、役位等を総合的に勘案した個人別の定額の年間報酬額を決定し、
これを12等分した金額を任期中、毎月支給します。
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退職慰労金は、計算過程の一部に売上高経常利益率を基準にした業績
比例率を用いて算出し、株主総会および取締役会の決議をもって退任後
に金銭報酬として支給します。なお、業績連動報酬等（会社法施行規則
第98条の５第２号）および非金銭報酬等（会社法施行規則第98条の５第
３号）については支給しません。

当期における取締役の報酬等の総額は、2025年６月27日に開催の取締
役会において、出席者全員の承認により決議されております。取締役会
は、当期に係る取締役の個人別の報酬等について、報酬等の決定方法お
よび決定された報酬等が当該決定方針と整合していることを確認してお
り、当該決定方針に沿うものであると判断しております。

（5）社外役員に関する事項
① 重要な兼職先である他の法人等と当社との関係

社外取締役小林純也氏の兼職先である小林純也法律事務所と当社との
間には特別の関係はありません。

社外監査役實重洋祐氏は、当社の顧問弁護士であります。
社外監査役石川哲氏の兼職先である山崎製パン株式会社は、当社の主

要株主である筆頭株主およびその他の関連会社であります。
② 当期における主な活動状況
氏 名 地 位 主 な 活 動 状 況

小 林 純 也 取 締 役

当期に開催した取締役会14回のすべてに出席
し、弁護士および司法書士としての専門的見地
から、議案審議等に必要な発言を適宜行ってお
ります。さらに、当社の取締役の業務執行につ
いて客観的な立場から監督するとともに、経営
全般に対する助言を行っております。

實 重 洋 祐 監 査 役
当期に開催した取締役会14回のすべてに、ま
た、監査役会９回のすべてに出席し、弁護士と
しての専門的見地から、議案審議等に必要な発
言を適宜行っております。

石 川 哲 監 査 役
当期に開催した取締役会14回のすべてに、ま
た、監査役会９回のすべてに出席し、財務およ
び会計に関する知見に基づき議案審議等に必要
な発言を適宜行っております。
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4. 会計監査人の状況
（1）会計監査人の名称

監査法人ハイビスカス
（2）当期に係る会計監査人の報酬等の額

① 当期に係る会計監査人としての報酬等の額 22百万円
② 当社および当社子会社が支払うべき金銭その他の財産上の利益の合計額

22百万円
（注）1. 監査役会は、日本監査役協会が公表する「会計監査人との連携に関する実務指針」

を踏まえ、取締役、社内関係部署および会計監査人からの必要な資料の入手や報告の
聴取を通じて、会計監査人の監査計画の内容、従前の事業年度における職務執行状況
や報酬見積もりの算出根拠などを確認し、検討した結果、会計監査人の報酬等につ
き、会社法第399条第１項の同意を行っております。

2. 当社と会計監査人の間の監査契約において、会社法に基づく監査と金融商品取引法
に基づく監査の監査報酬等の額を明確に区分しておらず、実質的にも区分できません
ので、合計額を記載しております。

（3）非監査業務の内容
当社は会計監査人に対して、公認会計士法第２条第１項の監査証明業務

以外の業務を委託しておりません。
（4）会計監査人の解任または不再任の決定の方針

監査役会は、会計監査人の職務の執行に支障がある場合等、その必要が
あると判断した場合は、株主総会に提出する会計監査人の解任または不再
任に関する議案の内容を決定し、取締役会は、当該決定に基づき、当該議
案を株主総会に提出いたします。また、監査役会は、会社法第340条第１
項各号のいずれかに該当すると認められる場合は、監査役全員の同意に基
づき会計監査人を解任いたします。この場合、監査役会が選定した監査役
は、解任後最初に招集される株主総会において、会計監査人を解任した旨
と解任の理由を報告いたします。

5. 業務の適正を確保するための体制および当該体制の運用状況
（1）業務の適正を確保するための体制

当社は、取締役会において「内部統制システムの構築に関する基本方針」
を、以下のとおり定めております。
１．取締役の職務の執行が法令および定款に適合することを確保するため

の体制
経営理念や取締役会規則およびコンプライアンス委員会、コンプライ

アンス規程により、法令・定款等を遵守することの徹底を図る。また必
要に応じ外部の専門家を起用し法令定款違反行為を未然に防止する。
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取締役が他の取締役の法令定款違反行為を発見した場合は直ちに監査役
および取締役会に報告するなどガバナンス体制を強化する。

２．取締役の職務の執行に係る情報の保存および管理に関する体制
取締役会議事録・稟議書を始めとする取締役の職務執行に係る情報に

ついては、情報管理規程、機密文書取扱規則、電子機密情報取扱規則等
に基づきその保存媒体に応じて適切かつ確実に検索性の高い状態で保
存・管理することとし、必要に応じて閲覧可能な状態を維持することと
する。

３．損失の危険の管理に関する規程その他の体制
（1）食品メーカーとして、「食の安全・安心」を最優先の課題として品

質保証体制を構築する。製品の安全性の確保のため、全社的な組織的
取り組みにより、日々の管理を実施し、ＡＩＢ（American Institute
of Baking）の「国際検査統合基準」に基づく教育指導・監査システ
ムを活用し、総合的な食品安全衛生対策を推進する。また、行政機
関、研究機関、原材料の納入業者およびお取引先等と適切に連携して
食品の安全情報を的確に捉え、科学的なリスク分析・評価に基づいて
食品事故の未然防止のために必要な措置を講じる。

（2）損失の危険の管理に関する諸規程を整備し、適切に運用する。ま
た、業務の遂行過程において生じる各種リスクの管理は、リスク管理
ガイドラインを基に各担当部門において行う。定期的にリスクの洗出
しを行い、その回避、移転、低減等の対応プランを作成し、使用人の
教育・研修を実施するなど、その顕在化に備える。

（3）不測の事態に備え、危機管理マニュアルを整備し、万一危機が発生
した場合には、社長を本部長とする対策本部を設置し、緊急対策チー
ムおよび顧問弁護士等を含む社外支援チームを組織し、迅速な対応を
行い、損害・影響等を最小限に止める体制を整える。

４．取締役の職務の執行が効率的に行われることを確保するための体制
（1）取締役の職務の執行が効率的に行われることを確保するための体制

の基礎として、取締役会を月１回定期的に開催するほか、必要に応じ
て適宜臨時に開催するものとする。また、当社の経営方針および経営
戦略に関わる重要事項については月１回開催の経営会議において議論
を行い、その審議を経て執行決定を行うものとする。

（2）取締役会の決定に基づく業務執行については、経営会議規程、組
織・権限規程、職務分掌規程、そのほか社内諸規程においてそれぞれ
の責任者およびその責任、執行手続の詳細について定め、効率的に職
務執行できるようにする。
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５．使用人の職務の執行が法令および定款に適合することを確保するため
の体制

（1）コンプライアンス体制の基礎として、コンプライアンス規程を定
め、使用人が法令・定款等を遵守することの徹底を図る。また、社長
を委員長とするコンプライアンス委員会を設置し、コンプライアンス
の確立、普及、定着を図り、企業倫理および遵法精神に基づく企業行
動を推進する。必要に応じて各担当部署にて、規則・ガイドラインの
策定、研修の実施を行うものとする。

（2）内部監査部門として執行部門から独立した内部監査室を設置、各部
門の業務プロセス等を監査し、不正の発見・防止とプロセス改善に努
める。

（3）取締役は当社における重大な法令違反その他コンプライアンスに関
する重要な事実を発見した場合には、直ちに監査役に報告するものと
し、遅滞なく取締役会において報告するものとする。また、内部監査
室等は自らの活動の結果を定期的に代表取締役社長に報告する。

（4）法令違反その他のコンプライアンスに関する事実についての社内報
告体制として、従業員相談窓口および社外の弁護士を直接の情報受領
者とする社内通報システムを整備し、コンプライアンス規程に基づき
運用を行うこととする。

（5）当社およびグループ会社は、財務報告の信頼性確保のため、当社の
定める「財務報告に係る内部統制に関する実行方針書」に従い、財務
報告に係る内部統制を整備し適切に運用する。

６．当社ならびに子会社から成る企業集団における業務の適正を確保する
ための体制

（1）グループ会社における業務の適正を確保するため、グループ会社全
てにおいて当社のコンプライアンス規程およびリスク管理体制を適用
し、グループ会社の取締役および使用人に対して周知徹底を図る。関
係会社管理規程により子会社経営の管理を行うものとし、必要に応じ
てモニタリングを行う。取締役は、グループ会社において、法令違反
その他コンプライアンスに関する重要な事項を発見した場合には、直
ちに監査役に報告するものとし、遅滞なく取締役会において報告する
ものとする。

（2）グループ会社は、当社からの経営管理、経営指導内容が法令に違反
し、その他、コンプライアンス上問題があると認めた場合には、直ち
に監査役に報告を行うとともに、意見を述べることができるものとす
る。監査役は取締役会に意見を述べるとともに、改善策の策定を求め
ることができるものとする。

（3）グループ会社の取締役は、職務の執行に係る事項について、当社へ
定期的に報告する。

― 13 ―

2026年05月21日 13時37分 $FOLDER; 14ページ （Tess 1.50(64) 20260319_01）



７．反社会的勢力との関係を遮断し、排除するための体制
（1）当社およびグループ会社は、反社会的勢力への対抗姿勢として、

「企業行動規範」「行動基準」その他の社内規程等を制定し、その徹底
を図り、断固たる態度で反社会的勢力との関係を遮断・排除すること
で、公共の信頼を維持し、業務の適切性・健全性を維持する。

（2）反社会的勢力による不当要求等への対応を所管する部署を総務部と
定め、事案発生時に備え、社内体制の整備を行い、警察、暴力追放運
動推進センター、弁護士等の外部専門機関と密接な関係を構築する。

８．監査役がその職務を補助すべき使用人を置くことを求めた場合におけ
る当該使用人に関する事項および監査役の職務を補助すべき使用人の取
締役からの独立性に関する事項

（1）監査役がその職務を補助する使用人を置くことを求めた場合には、
当該使用人を配置するものとし、配置にあたっての内容は、監査役と
協議のうえ、その意見を十分考慮して検討する。

（2）監査役補助者の任命・異動に係わる事項の決定には、監査役の同意
を必要とする。

（3）監査役補助者は、監査役の指揮命令に従い職務を遂行する。
９．監査役への報告に関する体制

（1）監査役は取締役会、経営会議をはじめとする重要な会議へ参加する
とともに、取締役が決裁する稟議書やリスク管理・内部監査等に関す
る報告書の閲覧、当社の業務または業績に影響を与える重要な事項に
ついて報告を受けるものとする。

（2）また前記に係わらず、監査役はいつでも必要に応じて、当社および
グループ会社の取締役および使用人ならびにグループ会社の監査役に
対して報告を求めることができる。その場合、報告を求められた者は
速やかに報告をする。

（3）監査役に報告をした者に対し、当該報告をしたことを理由として不
利な取扱いをしない。

10．監査役の監査が実効的に行われることを確保するための体制
（1）監査役は、効率的な監査を行うため、会計監査人および内部監査室

と定期的に協議および意見交換を行う。
（2）監査役は、代表取締役と定期的な意見交換会を設定し、監査上の重

要課題について意見交換を行う。
（3）監査役は当社の法令遵守体制および社内通報システムの運用に問題

があると認めるときは、意見を述べるとともに、改善策の策定を求め
ることができるものとする。
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（4）監査役がその職務の執行について生じる費用の前払または償還等の
請求をしたときは、会社は、当該監査役の職務執行に必要でないと認
められた場合を除き、速やかに当該費用または債務を支払うものとす
る。

（2）業務の適正を確保するための体制の運用状況の概要
当事業年度における「内部統制システムの構築に関する基本方針」の主

な運用状況は以下のとおりであります。なお、当期においては子会社はあ
りません。
１．内部統制システム全般

内部監査は、内部監査室が業務全般にわたる監査を実施し、適宜代表
取締役社長へ報告・説明し意見を求め、不正の発見・防止およびプロセ
ス改善に努めております。また、財務報告に係る内部統制については、

「財務報告に係る内部統制に関する実行方針書」に沿って実施しておりま
す。

２．コンプライアンス体制
コンプライアンスの徹底を図るため、コンプライアンス委員会を開催

し、コンプライアンスの状況の確認や問題等の把握を行うとともに、諸
規程改定などを実施し、コンプライアンス体制を整備しております。ま
た、不祥事や問題の発生を未然に防止するため、「日糧グループ従業員相
談窓口」の周知や「インサイダー取引防止規程」など各規程遵守につい
ての啓発を定期的に実施しております。なお、過年度に判明した不適切
な会計処理（棚卸金額の過大計上）について、本事案の教訓を後世に引
き継ぐため、適時かつ法的に妥当な対応に努めております。

３．リスク管理体制
製品の安全性の確保のため、ＡＩＢに基づく教育・監査システムを活

用した工場運営に加え、食品安全委員会を定期的に開催して課題の把握
と改善を継続して行い、製品の品質保証体制を整えております。また、
リスク管理ガイドラインに基づき、想定されるリスクの評価および見直
しを定期的に実施しております。リスクの発生を未然に防ぐため、報
告・連絡・相談の徹底を継続して啓発するなどしてリスク管理体制を整
備しております。

４．監査役の監査体制
監査役は、取締役会・経営会議等の重要な会議へ出席するほか、稟議

案件等の書類閲覧や担当部署からの報告・説明を受け、内部統制システ
ムの整備・運用状況を確認しております。また代表取締役と意見交換会
を定期的に実施し、重要情報や問題点を共有し監査の実効性の向上を図
っております。

〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰
（注） 本事業報告の記載数字は、表示単位未満の端数を切り捨てております。
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貸 借 対 照 表
（2026年３月31日現在）

（単位：千円）
科 目 金 額 科 目 金 額
（資 産 の 部） （負 債 の 部）

流 動 資 産 4,395,373 流 動 負 債 4,729,241
現 金 及 び 預 金 1,686,725 電 子 記 録 債 務 736,630
売 掛 金 2,279,419 買 掛 金 1,249,482
商 品 及 び 製 品 51,421 短 期 借 入 金 550,000
仕 掛 品 29,707 １年内返済予定の長期借入金 710,000
原 材 料 及 び 貯 蔵 品 284,579 未 払 金 812,397
前 払 費 用 24,226 未 払 費 用 196,759
未 収 入 金 31,924 未 払 法 人 税 等 38,486
立 替 金 7,399 未 払 消 費 税 等 64,077
貸 倒 引 当 金 △31 預 り 金 64,095

賞 与 引 当 金 163,799
設備関係電子記録債務 119,974

固 定 資 産 10,026,610 そ の 他 23,536
有 形 固 定 資 産 8,876,524

建 物 2,286,261
構 築 物 130,307 固 定 負 債 4,163,650
機 械 及 び 装 置 1,534,488 長 期 借 入 金 1,360,500
車 両 運 搬 具 138,512 再評価に係る繰延税金負債 1,225,815
工具、器具及び備品 124,548 退 職 給 付 引 当 金 1,466,640
土 地 4,662,405 役員退職慰労引当金 101,994

無 形 固 定 資 産 112,056 そ の 他 8,700
借 地 権 6,000
ソ フ ト ウ エ ア 106,056 負 債 の 部 合 計 8,892,891

投資その他の資産 1,038,030 （純 資 産 の 部）
投 資 有 価 証 券 935,742 株 主 資 本 2,333,567
出 資 金 130 資 本 金 1,051,974
長 期 前 払 費 用 2,231 利 益 剰 余 金 1,298,148
投 資 不 動 産 37,900 利 益 準 備 金 30,356
差 入 保 証 金 1,991 そ の 他 利 益 剰 余 金 1,267,792
繰 延 税 金 資 産 50,618 繰 越 利 益 剰 余 金 1,267,792
そ の 他 12,778 自 己 株 式 △16,554
貸 倒 引 当 金 △3,362 評価・換算差額等 3,195,525

その他有価証券評価差額金 536,420
土地再評価差額金 2,659,104

純 資 産 の 部 合 計 5,529,093
資 産 の 部 合 計 14,421,984 負債及び純資産の部合計 14,421,984
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損 益 計 算 書
（ 2025

2026
年
年

４
３

月
月

１
31

日から
日まで）

（単位：千円）
科 目 金 額

売 上 高 19,000,408
売 上 原 価 13,982,658

売 上 総 利 益 5,017,749
販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 4,895,869

営 業 利 益 121,880
営 業 外 収 益 46,393

受 取 利 息 2,923
受 取 配 当 金 26,055
受 取 賃 貸 料 10,336
そ の 他 7,078

営 業 外 費 用 40,281
支 払 利 息 40,280
そ の 他 0
経 常 利 益 127,992

特 別 利 益 23,116
固 定 資 産 売 却 益 1,078
投 資 有 価 証 券 売 却 益 22,037

特 別 損 失 30,211
固 定 資 産 売 却 損 21
固 定 資 産 除 却 損 27,323
減 損 損 失 1,600
ゴ ル フ 会 員 権 評 価 損 1,266
税 引 前 当 期 純 利 益 120,897
法 人 税、 住 民 税 及 び 事 業 税 60,000
法 人 税 等 調 整 額 △12,902
当 期 純 利 益 73,799
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株主資本等変動計算書
（ 2025

2026
年
年

４
３

月
月

１
31

日から
日まで）

（単位：千円）

株 主 資 本

資 本 金

利 益 剰 余 金

自己株式 株主資本合
計利益準備金

その他利益剰余金
利益剰余金合計

繰越利益剰余金

2025年４月１日残高 1,051,974 27,217 1,228,520 1,255,737 △16,414 2,291,297

会計方針の変更による累積的影響額 ― ― ― ― ― ―

会計方針の変更を反映した当期首残高 1,051,974 27,217 1,228,520 1,255,737 △16,414 2,291,297

事業年度中の変動額

剰 余 金 の 配 当 ― 3,138 △34,527 △31,388 ― △31,388

当 期 純 利 益 ― ― 73,799 73,799 ― 73,799

自 己 株 式 の 取 得 ― ― ― ― △139 △139
株主資本以外の項目の
事 業 年 度 中 の
変 動 額 （純 額）

― ― ― ― ― ―

事業年度中の変動額合計 ― 3,138 39,271 42,410 △139 42,270

2026年３月31日残高 1,051,974 30,356 1,267,792 1,298,148 △16,554 2,333,567

評 価 ・ 換 算 差 額 等
純 資 産 合 計その他有価証券

評 価 差 額 金 土地再評価差額金 評価・換算差額等合計

2025年４月１日残高 370,082 2,659,104 3,029,187 5,320,484

会計方針の変更による累積的影響額 ― ― ― ―

会計方針の変更を反映した当期首残高 370,082 2,659,104 3,029,187 5,320,484

事業年度中の変動額

剰 余 金 の 配 当 ― ― ― △31,388

当 期 純 利 益 ― ― ― 73,799

自 己 株 式 の 取 得 ― ― ― △139
株主資本以外の項目の
事 業 年 度 中 の
変 動 額 （純 額）

166,338 ― 166,338 166,338

事業年度中の変動額合計 166,338 ― 166,338 208,608

2026年３月31日残高 536,420 2,659,104 3,195,525 5,529,093
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個 別 注 記 表
〔継続企業の前提に関する注記〕

該当事項はありません。

〔重要な会計方針に係る事項に関する注記〕
１．資産の評価基準及び評価方法
（1）有価証券の評価基準及び評価方法

① 子会社株式及び関連会社株式
移動平均法に基づく原価法

② その他有価証券
市場価格のない株式等以外のもの

時価法
（評価差額は全部純資産直入法により処理し、売却原価は移動平均法により算定）

市場価格のない株式等
移動平均法に基づく原価法

（2）棚卸資産の評価基準及び評価方法
評価基準は原価法（収益性の低下による簿価切下げの方法）によっております。

① 商品
先入先出法

② 製品
売価還元法

③ 原材料、仕掛品、貯蔵品
先入先出法

２．固定資産の減価償却の方法
① 有形固定資産（リース資産を除く）

定率法
但し、1998年４月１日以降に取得した建物（建物附属設備は除く）並びに2016年４月１日以
降に取得した建物附属設備及び構築物は定額法。なお、2007年４月１日以降に取得した建物

（建物附属設備は除く）以外の有形固定資産については2007年度税制改正前の定率法によって
おります。

② 無形固定資産（リース資産を除く）
定額法
なお、償却年数については、法人税法に規定する方法と同一の基準によっております。但し、
自社利用のソフトウエアについては、社内における利用可能期間（５年）に基づく定額法。

③ 投資その他の資産（リース資産を除く）
投資不動産 定率法
但し、1998年４月１日以降に取得した建物（建物附属設備は除く）は定額法。なお、2007年
４月１日以降に取得した建物（建物附属設備は除く）以外の有形固定資産については2007年
度税制改正前の定率法によっております。

④ リース資産
所有権移転外ファイナンス・リース取引に係るリース資産
リース期間を耐用年数とし、残存価額をゼロとする定額法によっております。

３．引当金の計上基準
① 貸倒引当金

債権の貸倒発生に備えるため、回収不能見込額を計上しております。
ａ 一般債権

貸倒実績率法
ｂ 貸倒懸念債権及び破産更生債権

財務内容評価法
② 賞与引当金

従業員の賞与の支払いに備えるため、支給見込額に基づき計上しております。
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③ 退職給付引当金
従業員の退職給付に備えるため、当事業年度末における退職給付債務及び年金資産に基づき、
当事業年度末において発生していると認められる額を計上しております。

ａ 退職給付見込額の期間帰属方法
退職給付債務の算定にあたり、退職給付見込額を当事業年度末までの期間に帰属させる方法に
ついては、期間定額基準によっております。

ｂ 数理計算上の差異の費用処理方法
数理計算上の差異は、各事業年度の発生時における従業員の平均残存勤務期間以内の一定の年
数（５年）による定額法により按分した額をそれぞれ発生の翌事業年度から費用処理しており
ます。

④ 役員退職慰労引当金
役員の退職慰労金の支出に備えるため、役員退職慰労金内規に基づく期末要支給額を計上して
おります。

４．収益及び費用の計上基準
当社は、主たる事業として、パン・菓子、米飯等の製造及び販売並びにその他の食料品の販売に

関する事業を行っております。顧客は北海道を中心に国内のみであります。
これらの商品又は製品の国内の販売において、出荷時から当該商品又は製品の支配が顧客に移転

される時までの期間が通常の期間であるため、出荷時から当該商品又は製品の支配が顧客に移転さ
れる時までの間の一時点、すなわち出荷(一部着荷)の時点で、当該商品又は製品と交換に受け取る
と見込まれる金額で収益を認識することとしております。

〔会計上の見積りに関する注記〕
当社は、繰延税金資産の回収可能性や固定資産の減損会計等の会計上の見積りについては、計算

書類作成時において入手可能な情報に基づき実施しております。
１. 繰延税金資産
（1）当事業年度の計算書類に計上した金額

（単位：千円）
当事業年度

繰延税金資産 50,618
（2）識別した項目に係る重要な会計上の見積りの内容に関する情報

当社は、繰延税金資産については、将来の課税所得の見込み及びタックス・プランニングに基づ
き、回収可能性を十分に検討し、回収可能な額を計上しております。将来の課税所得の見積りは、
翌期の予算を基礎とし、製品の生産・販売状況、原材料等の仕入価格、エネルギーコスト・物流費
の影響等を主要な仮定としております。なお、将来の課税所得の見込みの変化やその他の要因に基
づき繰延税金資産の実現可能性の評価が変更された場合、繰延税金資産の取崩又は追加計上により
当期純利益が変動する可能性があります。

２. 退職給付費用及び債務
（1）当事業年度の計算書類に計上した金額

（単位：千円）
当事業年度

退職給付費用 89,826
退職給付引当金 1,466,640
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（2) 識別した項目に係る重要な会計上の見積りの内容に関する情報
退職給付費用及び債務は、数理計算上で設定される前提条件に基づいて算出されております。こ

れらの前提条件には、割引率、将来の報酬水準、退職率、直近の統計数値に基づいた死亡率及び年
金資産の長期期待運用収益率等が含まれます。当社の年金制度においては、割引率は日本の長期国
債の利回りに基づき、長期期待運用収益率については年金資産の過去の運用実績等に基づいて決定
しております。

実際の結果が前提条件と異なる場合、又は前提条件が変更された場合、その影響は将来にわたっ
て規則的に認識されるため、将来の期間において認識される費用及び計上される債務に影響を及ぼ
します。

３. 減損損失
（1）当事業年度の計算書類に計上した金額

（単位：千円）
当事業年度

減損損失 1,600

（2）識別した項目に係る重要な会計上の見積りの内容に関する情報
当社は、事業用資産については、管理会計上の区分及び投資の意思決定等を考慮してキャッシ

ュ・フローを生み出す最小単位として捉え、その単位を基礎にグルーピングする方法を採用してお
り、パン・菓子類を主として製造する、月寒、琴似、釧路、函館各工場と、米飯・調理パン類、い
わゆるデリカ製品を主として製造する、月寒デリカ工場を主要な資産グループとしております。ま
た、遊休資産については個別資産ごとにグルーピングを行っております。減損損失の認識要否の判
定については、それぞれの資産グループに減損の兆候が認められた場合、行うこととしておりま
す。

資産グループについて継続して営業赤字となっている場合、減損の兆候が認められることから、
減損損失の認識要否の判定が必要となります。減損損失の認識の判定は、資産グループにおける割
引前将来キャッシュ・フローの見積総額と、資産グループにおける固定資産の帳簿価額の比較によ
って行われます。将来キャッシュ・フローは将来の売上高予測や営業利益予測等複数の仮定に基づ
いて算定しておりますが、これらは今後の市場の動向等により大きく影響を受ける可能性があり、
不確実性を伴うものであります。

なお、当事業年度の損益計算書に計上した減損損失はすべて事業の用に供していない遊休資産に
係るものであり、その算出方法は、「［その他の注記］２．減損損失に関する注記」に記載しており
ます。

〔貸借対照表に関する注記〕
１．記載金額は千円未満を切り捨てて表示しております。
２．下記の固定資産を下欄の短期及び長期借入金の担保として提供しております。
（1）工場財団

月寒工場、琴似工場、釧路工場、函館工場とで工場財団を組成し、担保に提供しております。
建物 1,981,533千円
構築物 13,350 〃
機械及び装置 170,393 〃
土地 4,110,891 〃
合計 6,276,168千円

長期借入金（１年内返済予定分を含む） 2,070,500千円
短期借入金 550,000 〃
合計 2,620,500千円

３．有形固定資産の減価償却累計額
なお、減価償却累計額には減損損失累計額が含まれております。 16,039,158千円
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４．土地の再評価
「土地の再評価に関する法律」（平成10年３月31日公布法律第34号）及び「土地の再評価に関す
る法律の一部を改正する法律」（平成11年３月31日改正）に基づき、事業用の土地の再評価を行
い、土地再評価差額金として純資産の部に計上しております。

（再評価の方法）
土地の再評価に関する法律施行令（平成10年３月31日公布政令第119号）第２条第４号に定める
地価税法（平成３年法律第69号）第16条に規定する地価税の課税価格の計算の基礎となる土地
の価額を算出するために国税庁長官が定めて公表した方法により算出した価額に基づいて、奥行
補正等合理的な調整を行って算出する方法を採用しております。

再評価を行った年月日 2000年３月31日
再評価を行った土地の期末における時価と再評価後の帳簿価額との差額 141,818千円

〔損益計算書に関する注記〕
１．記載金額は千円未満を切り捨てて表示しております。
２．通常の販売目的で保有する棚卸資産の収益性の低下による簿価切下額

売 上 原 価 7,050千円

〔株主資本等変動計算書に関する注記〕
１．記載金額は千円未満を切り捨てて表示しております。
２．発行済株式に関する事項

（単位：株）
株式の種類 当事業年度期首 増加 減少 当事業年度末

普通株式 2,103,948 ― ― 2,103,948
３．自己株式に関する事項

（単位：株）
株式の種類 当事業年度期首 増加 減少 当事業年度末

普通株式 11,349 63 ― 11,412
(変動事由の概要)
増加数の主な内訳は、次の通りであります。

単元未満株式の買取りによる増加 63株
４．配当に関する事項
（1）配当金支払額

2025年６月27日開催の定時株主総会において、次のとおり決議しております。
① 配当金の総額 31,388千円
② １株当たり配当額 15円
③ 配当の原資 利益剰余金
④ 基準日 2025年３月31日
⑤ 効力発生日 2025年６月30日

（2）基準日が当事業年度に属する配当のうち、配当の効力発生日が翌期となるもの
2026年６月26日開催予定の定時株主総会に、次のとおり付議する予定であります。
① 配当金の総額 31,388千円
② １株当たり配当額 15円
③ 配当の原資 利益剰余金
④ 基準日 2026年３月31日
⑤ 効力発生日 2026年６月29日
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〔税効果会計に関する注記〕
１．繰延税金資産及び繰延税金負債の発生の主な原因別の内訳

（繰延税金資産）
貸倒引当金超過額 1,062千円
賞与引当金超過額 51,285 〃
退職給付引当金超過額 459,205 〃
投資有価証券評価損否認 38,933 〃
投資不動産評価損否認 103,971 〃
固定資産減損損失 2,167 〃
その他 63,767 〃
繰延税金資産小計 720,392千円
評価性引当額 △479,667 〃
繰延税金資産合計 240,726千円

（繰延税金負債）
その他有価証券評価差額金 △190,107千円
繰延税金負債合計 △190,107千円
繰延税金資産の純額 50,618千円

２．再評価に係る繰延税金資産及び繰延税金負債の発生の主な原因別の内訳
（繰延税金資産）
土地再評価差額金 9,446千円
再評価に係る繰延税金資産小計 9,446千円
評価性引当額 △9,446 〃
再評価に係る繰延税金資産合計 ―千円

（繰延税金負債）
土地再評価差額金 △1,225,815千円
再評価に係る繰延税金負債合計 △1,225,815千円
再評価に係る繰延税金資産（負債）の純額 △1,225,815千円

３．法定実効税率と税効果会計適用後の法人税等の負担率との間に重要な差異があるときの、当該差異
の原因となった主要な項目別の内訳

法定実効税率 30.4％
（調整）
交際費等永久に損金に算入されない項目 3.4〃
受取配当金等永久に益金に算入されない項目 △1.3〃
住民税均等割 10.3〃
評価性引当額の増減 △2.2〃
その他 △1.6〃
税効果会計適用後の法人税等の負担率 39.0％
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〔リースにより使用する固定資産に関する注記〕
１．オペレーティング・リース取引

オペレーティング・リース取引のうち解約不能のものに係る未経過リース料
１年内 12,135千円
１年超 17,824 〃
合計 29,959千円

〔金融商品に関する注記〕
１．金融商品の状況に関する事項
（1）金融商品に対する取組方針

当社は、資金運用については短期的な預金等に限定し、また、資金調達については銀行借入によ
る方針です。なお、デリバティブ取引は全く利用しておりません。

（2）金融商品の内容及びそのリスク並びにリスク管理体制
営業債権である売掛金は、顧客の信用リスクに晒されています。当該リスクに関しては、取引先
ごとの期日管理及び残高管理を行うとともに、主な取引先の信用状況を１年ごとに把握すること
としています。
投資有価証券である株式は、市場価格の変動リスクに晒されていますが、四半期ごとに時価の把
握を行っております。
営業債務である電子記録債務及び買掛金は、１年以内の支払期日です。
借入金のうち、短期借入金は主に営業取引に係る資金調達であり、長期借入金（原則として５年
以内）は主に設備投資に係る資金調達です。変動金利の借入金は、金利の変動リスクに晒されて
いますが、定期的に経理所管の役員に報告されております。

（3）金融商品の時価等に関する事項についての補足説明
特筆すべき事項はありません。

２．金融商品の時価等に関する事項
貸借対照表計上額、時価及びこれらの差額については、以下のとおりであります。

（単位：千円）
貸借対照表計上額 時価 差額

（1）投資有価証券
その他有価証券（*2） 932,977 932,977 ―

資産計 932,977 932,977 ―
（2）長期借入金

（１年内返済予定分を含む） 2,070,500 2,091,369 20,869

負債計 2,070,500 2,091,369 20,869
(*1) 「現金及び預金」「売掛金」「電子記録債務」「買掛金」「短期借入金」については、現金である

こと、及び短期間で決済されるため時価が帳簿価額に近似するものであることから、記載を省略
しております。

(*2) 市場価格のない株式等は、「(1)投資有価証券 その他有価証券」には含まれておりません。当
該金融商品の貸借対照表計上額は以下のとおりであります。

（単位：千円）
区分 当事業年度

非上場株式 2,765
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３．金融商品の時価の適切な区分ごとの内訳等に関する事項
金融商品の時価を、時価の算定に係るインプットの観察可能性及び重要性に応じて、以下の３つ
のレベルに分類しております。
レベル１の時価：
観察可能な時価の算定に係るインプットのうち、活発な市場において形成される当該時価の算定
の対象となる資産又は負債に関する相場価格により算定した時価
レベル２の時価：
観察可能な時価の算定に係るインプットのうち、レベル１のインプット以外の時価の算定に係る
インプットを用いて算定した時価
レベル３の時価：
観察できない時価の算定に係るインプットを使用して算定した時価

時価の算定に重要な影響を与えるインプットを複数使用している場合には、それらのインプット
がそれぞれ属するレベルのうち、時価の算定における優先順位が最も低いレベルに時価を分類し
ております。

(1) 時価で貸借対照表に計上している金融商品
（単位：千円）

区分 時価
レベル１ レベル２ レベル３ 合計

投資有価証券
その他有価証券 932,977 ― ― 932,977

資産計 932,977 ― ― 932,977

(2) 時価で貸借対照表に計上している金融商品以外の金融商品
（単位：千円）

区分 時価
レベル１ レベル２ レベル３ 合計

長期借入金
（１年内返済予定分を含む） ― 2,091,369 ― 2,091,369

負債計 ― 2,091,369 ― 2,091,369
(注) 時価の算定に用いた評価技法及び時価の算定に係るインプットの説明
投資有価証券
上場株式は相場価格を用いて評価しており、活発な市場で取引されているため、その時価をレベ
ル１の時価に分類しております。
長期借入金(１年内返済予定分を含む)
これらの時価は、元利金の合計額を同様の新規借入を行った場合に想定される利率で割り引いて
算定する方法によっており、レベル２の時価に分類しております。

〔賃貸等不動産に関する注記〕
重要性が乏しいため記載を省略しております。
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〔持分法損益等に関する注記〕
１．関連会社に関する事項

当社は、関連会社を有しておりません。
２．開示対象特別目的会社に関する事項

当社は、開示対象特別目的会社を有しておりません。

〔関連当事者との取引に関する注記〕
該当事項はありません。

〔収益認識に関する注記〕
１．顧客との契約から生じる収益を分解した情報

（単位：千円）
食パン 菓子パン 和菓子 洋菓子 調理パン・

米飯類 その他 合計
外部顧客へ
の売上高 3,008,586 6,490,933 3,384,252 1,234,845 4,407,745 474,045 19,000,408

２．収益を理解するための基礎となる情報
当社は、主たる事業として、パン・菓子、米飯等の製造及び販売並びにその他の食料品の販売に

関する事業を行っております。顧客は北海道を中心に国内のみであります。
日配品であるこれらパン・菓子、米飯等の国内における取引は、出荷時から当該商品又は製品の

支配が顧客に移転される時までの期間が通常の期間であり、年度を跨ぐ修正額にも重要性が乏しい
ため、出荷時から当該商品又は製品の支配が顧客に移転される時までの間の一時点、すなわち出荷
(一部着荷)の時点で、当該商品又は製品と交換に受け取ると見込まれる金額で収益を認識すること
としております。

当該商品又は製品の販売から生じる収益は、販売契約における対価から販売数量や販売金額に基
づくリベートや値引きなどを控除した金額で算定しております。顧客に返金するこれらの対価は、
契約条件や過去の実績などに基づき合理的に見積り、認識した収益の累計額に重大な戻し入れが生
じない可能性が非常に高い範囲でのみ認識しております。

なお、当該商品又は製品の販売契約における対価は、収益を認識した時点から主として１年以内
に回収しており、重大な金融要素は含んでおりません。

３．当事業年度及び翌事業年度以降の収益の金額を理解するための情報
（1）契約資産及び契約負債の残高等

（単位：千円）
当事業年度

期首残高 期末残高
顧客との契約から生じた債権 2,251,631 2,279,419
契約資産 ― ―
契約負債 ― ―

（2）残存履行義務に配分した取引価格
当社においては、予想契約期間が１年を超える重要な取引はありません。また、顧客との契約か

ら生じる対価の中に、取引価格に含まれていない重要な金額はありません。

― 26 ―

2026年05月21日 13時37分 $FOLDER; 27ページ （Tess 1.50(64) 20260319_01）



〔１株当たり情報に関する注記〕
１．１株当たり純資産額 2,642円29銭
２．１株当たり当期純利益 35円27銭

なお、潜在株式調整後１株当たり当期純利益の金額については、潜在株式が存在しないため記載し
ておりません。

算定上の基礎
（１株当たり純資産額）

貸借対照表の純資産の部の合計額 5,529,093千円
普通株式に係る純資産額 5,529,093千円
普通株式の発行済株式数 2,103,948株
普通株式の自己株式数 11,412株
１株当たり純資産額の算定に用いられた普通株式数 2,092,536株

（１株当たり当期純利益）
損益計算書上の当期純利益 73,799千円
普通株式に係る当期純利益 73,799千円
普通株主に帰属しない金額の主要な内訳 該当事項はありません。
普通株式の期中平均株式数 2,092,554株

〔重要な後発事象に関する注記〕
該当事項はありません。

〔その他の注記〕
１．退職給付に関する注記
（1）採用している退職給付制度の概要

当社は、確定給付型の制度として、規約型確定給付企業年金制度及び退職一時金制度を設けて
おります。また、従業員の退職等に際して割増退職金を支払う場合があります。

（2）確定給付制度
① 退職給付債務の期首残高と期末残高の調整表
退職給付債務の期首残高 1,633,151千円

会計方針の変更による累積的影響額 ― 〃
会計方針の変更を反映した期首残高 1,633,151 〃

勤務費用 90,884 〃
利息費用 9,798 〃
数理計算上の差異の発生額 △110,556 〃
退職給付の支払額 △70,254 〃
過去勤務費用の発生額 ― 〃
その他 ― 〃

退職給付債務の期末残高 1,553,023 〃
② 年金資産の期首残高と期末残高の調整表
年金資産の期首残高 216,112千円

期待運用収益 2,161 〃
数理計算上の差異の発生額 22,508 〃
事業主からの拠出額 8,147 〃
退職給付の支払額 △8,968 〃
その他 ― 〃

年金資産の期末残高 239,961 〃
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③ 退職給付債務及び年金資産の期末残高と貸借対照表に計上された退職給付引当金及び前払年金
費用の調整表
積立型制度の退職給付債務 1,553,023千円
年金資産 △239,961 〃

1,313,061 〃
非積立型制度の退職給付債務 ― 〃
未積立退職給付債務 1,313,061 〃
未認識数理計算上の差異 150,642 〃
未認識過去勤務費用 ― 〃
その他 2,937 〃
貸借対照表に計上された負債と資産の純額 1,466,640 〃

退職給付引当金 1,466,640千円
前払年金費用 ― 〃
貸借対照表に計上された負債と資産の純額 1,466,640 〃
(注) 執行役員に対する退職慰労金を含めて記載しております。

④ 退職給付費用及びその内訳項目の金額
勤務費用 90,884千円
利息費用 9,798 〃
期待運用収益 △2,161 〃
数理計算上の差異の費用処理額 △13,047 〃
過去勤務費用の費用処理額 ― 〃
臨時に支払った割増退職金 2,768 〃
その他 1,584 〃
確定給付制度に係る退職給付費用 89,826 〃
(注) 執行役員に対する退職慰労金を含めて記載しております。

⑤ 年金資産に関する事項
ａ 年金資産の主な内訳

年金資産合計に対する主な分類ごとの比率は、次のとおりであります。
債券 57％
株式 39％
現金及び預金 4％
合計 100％
ｂ 長期期待運用収益率の設定方法
年金資産の長期期待運用収益率を決定するため、現在及び予想される年金資産の配分と、年金
資産を構成する多様な資産からの現在及び将来期待される長期の収益率を考慮しております。

⑥ 数理計算上の計算基礎に関する事項
当事業年度末における主要な数理計算上の計算基礎

割引率 2.2％
長期期待運用収益率 2.0％
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２．減損損失に関する注記
（1）当社は、以下の資産グループについて減損損失を計上しました。

（単位：千円）
用途 種類 場所 金額

遊休資産 投資不動産 北海道美唄市 1,600
計 1,600

（2）減損損失を認識するに至った経緯
事業の用に供していない遊休資産については、時価が著しく下落した資産の帳簿価額を回収可

能価額まで減額、減損損失を認識いたしました。
（3）グルーピングの方法

事業用資産については、管理会計上の区分及び投資の意思決定等を考慮してキャッシュ・フロ
ーを生み出す最小単位として捉え、その単位を基礎にグルーピングする方法を採用しておりま
す。遊休資産については個別資産ごとにグルーピングを行っております。

（4）回収可能価額の算定方法
遊休資産の回収可能価額は、正味売却価額により測定し、不動産鑑定評価に基づき算定してお

ります。

３．資産除去債務に関する注記
（1）資産除去債務のうち貸借対照表に計上しているもの

該当事項はありません。
（2）貸借対照表に計上しているもの以外の資産除去債務

当社は、賃貸借契約に基づき使用する一部の営業所について、退去時における原状回復に係る
債務を有しておりますが、当該債務に関連する賃借資産の使用期間が明確でなく、現時点では移
転等も予定されていないことから、資産除去債務を合理的に見積もることができません。また、
当社が所有する固定資産の一部にアスベスト除去に係る債務を有しておりますが、当該債務に関
連する資産の使用期間が明確でないことから、資産除去債務を合理的に見積もることができませ
ん。そのため、これら当該債務に見合う資産除去債務は計上しておりません。
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会計監査人の監査報告書
独立監査人の監査報告書

2026年５月７日
日糧製パン株式会社

取締役会 御中
監査法人ハイビスカス

北海道札幌市
指 定 社 員
業務執行社員 公認会計士 堀 口 佳 孝
指 定 社 員
業務執行社員 公認会計士 御 器 理 人

監査意見
当監査法人は、会社法第436条第２項第１号の規定に基づき、日糧製パン株式会社の2025年４月

１日から2026年３月31日までの第92期事業年度の計算書類、すなわち、貸借対照表、損益計算書、
株主資本等変動計算書及び個別注記表並びにその附属明細書（以下「計算書類等」という。）につ
いて監査を行った。

当監査法人は、上記の計算書類等が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基
準に準拠して、当該計算書類等に係る期間の財産及び損益の状況を、全ての重要な点において適正
に表示しているものと認める。
監査意見の根拠

当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行っ
た。監査の基準における当監査法人の責任は、「計算書類等の監査における監査人の責任」に記載
されている。当監査法人は、我が国における職業倫理に関する規定（社会的影響度の高い事業体の
財務諸表監査に適用される規定を含む。）に従って、会社から独立しており、また、監査人として
のその他の倫理上の責任を果たしている。当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監
査証拠を入手したと判断している。
その他の記載内容

その他の記載内容は、事業報告及びその附属明細書である。経営者の責任は、その他の記載内容
を作成し開示することにある。また、監査役及び監査役会の責任は、その他の記載内容の報告プロ
セスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視することにある。

当監査法人の計算書類等に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれておらず、当監
査法人はその他の記載内容に対して意見を表明するものではない。

計算書類等の監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過程におい
て、その他の記載内容と計算書類等又は当監査法人が監査の過程で得た知識との間に重要な相違が
あるかどうか検討すること、また、そのような重要な相違以外にその他の記載内容に重要な誤りの
兆候があるかどうか注意を払うことにある。

当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断した場合に
は、その事実を報告することが求められている。

その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。
計算書類等に対する経営者並びに監査役及び監査役会の責任

経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して計算書
類等を作成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない計
算書類等を作成し適正に表示するために経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用すること
が含まれる。

計算書類等を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき計算書類等を作成すること
が適切であるかどうかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基
づいて継続企業に関する事項を開示する必要がある場合には当該事項を開示する責任がある。

監査役及び監査役会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を
監視することにある。
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計算書類等の監査における監査人の責任
監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての計算書類等に不正又は誤謬に

よる重要な虚偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場
から計算書類等に対する意見を表明することにある。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生する可
能性があり、個別に又は集計すると、計算書類等の利用者の意思決定に影響を与えると合理的に見
込まれる場合に、重要性があると判断される。

監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じ
て、職業的専門家としての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。
・ 不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスク

に対応した監査手続を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さら
に、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。

・ 計算書類等の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、
監査人は、リスク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に
関連する内部統制を検討する。

・ 経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上
の見積りの合理性及び関連する注記事項の妥当性を評価する。

・ 経営者が継続企業を前提として計算書類等を作成することが適切であるかどうか、また、入手
した監査証拠に基づき、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して
重要な不確実性が認められるかどうか結論付ける。継続企業の前提に関する重要な不確実性が認
められる場合は、監査報告書において計算書類等の注記事項に注意を喚起すること、又は重要な
不確実性に関する計算書類等の注記事項が適切でない場合は、計算書類等に対して除外事項付意
見を表明することが求められている。監査人の結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に
基づいているが、将来の事象や状況により、企業は継続企業として存続できなくなる可能性があ
る。

・ 計算書類等の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基
準に準拠しているかどうかとともに、関連する注記事項を含めた計算書類等の表示、構成及び内
容、並びに計算書類等が基礎となる取引や会計事象を適正に表示しているかどうかを評価する。
監査人は、監査役及び監査役会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程

で識別した内部統制の重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められてい
るその他の事項について報告を行う。

監査人は、監査役及び監査役会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規
定を遵守したこと、並びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要
因を除去するための対応策を講じている場合又は阻害要因を許容可能な水準にまで軽減するための
セーフガードを適用している場合はその内容について報告を行う。
利害関係

会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関係
はない。

以 上
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監査役会の監査報告書
監 査 報 告 書

当監査役会は、2025年４月１日から2026年３月31日までの第92期事業年度に
おける取締役の職務の執行に関して、各監査役が作成した監査報告書に基づき、
審議の上、本監査報告書を作成し、以下のとおり報告いたします。

1. 監査役及び監査役会の監査の方法及びその内容
（1）監査役会は、監査の方針、職務の分担等を定め、各監査役から監査の実施

状況及び結果について報告を受けるほか、取締役等及び会計監査人からその
職務の執行状況について報告を受け、必要に応じて説明を求めました。

（2）各監査役は、監査役会が定めた監査役監査の基準に準拠し、監査の方針、
職務の分担等に従い、取締役、内部監査部門その他の使用人等と意思疎通を
図り、情報の収集及び監査の環境の整備に努めるとともに、以下の方法で監
査を実施いたしました。
①取締役会その他重要な会議に出席し、取締役及び使用人等からその職務の

執行状況について報告を受け、必要に応じて説明を求め、重要な決裁書類
等を閲覧し、本社及び主要な事業所において業務及び財産の状況を調査い
たしました。

②事業報告に記載されている取締役の職務の執行が法令及び定款に適合する
ことを確保するための体制その他株式会社及びその子会社から成る企業集
団の業務の適正を確保するために必要なものとして会社法施行規則第100
条第１項及び第３項に定める体制の整備に関する取締役会決議の内容及び
当該決議に基づき整備されている体制（内部統制システム）について、取
締役及び使用人等からその構築及び運用の状況について定期的に報告を受
け、必要に応じて説明を求め、意見を表明いたしました。

③会計監査人が独立の立場を保持し、かつ、適正な監査を実施しているかを
監視及び検証するとともに、会計監査人からその職務の執行状況について
報告を受け、必要に応じて説明を求めました。また会計監査人から「職務
の遂行が適正に行われることを確保するための体制」（会社計算規則第
131条各号に掲げる事項）を「監査に関する品質管理基準」（企業会計審
議会）等に従って整備している旨の通知を受け、必要に応じて説明を求め
ました。
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以上の方法に基づき、当該事業年度に係る事業報告及びその附属明細書、計算
書類（貸借対照表、損益計算書、株主資本等変動計算書及び個別注記表）及びそ
の附属明細書について検討いたしました。

2. 監査の結果
（1）事業報告等の監査結果

① 事業報告及びその附属明細書は、法令及び定款に従い、会社の状況を正
しく示しているものと認めます。

② 取締役の職務の執行に関する不正の行為又は法令若しくは定款に違反す
る重大な事実は認められません。

③ 内部統制システムに関する取締役会決議の内容は相当であると認めます。
また、当該内部統制システムに関する事業報告の記載内容及び取締役の職
務の執行についても、指摘すべき事項は認められません。

（2）計算書類及びその附属明細書の監査結果
会計監査人である監査法人ハイビスカスの監査の方法及び結果は相当であ

ると認めます。

2026年５月14日

日糧製パン株式会社 監査役会
常勤監査役 大 塚 功 喜 ㊞
社外監査役 實 重 洋 祐 ㊞
社外監査役 石 川 哲 ㊞

以 上
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株主総会参考書類
議案および参考事項
第１号議案 剰余金の処分の件

当社は、確実に収益を確保できるよう経営基盤と財務体質の強化に努め、
永続的な企業の成長をめざし、安定した配当を継続することを基本方針と
しております。

当期の配当につきましては、上記方針および当期の業績と今後の経営環
境等を勘案いたしまして、以下のとおりといたしたいと存じます。

期末配当に関する事項
１.配当財産の種類

金銭といたします。

２.株主に対する配当財産の割当てに関する事項およびその総額
当社普通株式１株当たり金15円といたしたいと存じます。
なお、この場合の配当総額は31,388,040円となります。

３.剰余金の配当が効力を生じる日
2026年６月29日
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第２号議案 取締役９名選任の件
取締役全員（９名）は、本総会終結の時をもって任期満了となります。

つきましては、取締役９名の選任をお願いいたしたいと存じます。
取締役候補者は次のとおりであります。

候補者
番 号 氏 名 現在の当社における地位および担当 候補者属性

１ 佐
さ さ き

々 木 進
すすむ

再任 代表取締役会長

２ 吉
よし

田 勝 彦
だ かつ ひこ

再任 代表取締役社長

３ 渡
わた

邊 賢 司
なべ けん じ

再任
常務取締役
製造部門全体統括、食品安全衛
生管理本部担当

４ 吉
よし

井 誠 一
い せい いち

再任 常務取締役
営業部門全体統括

５ 塩
しお

見 佳 久
み よし ひさ

再任 常務取締役
製造部門担当、製造本部長

６ 酒
さか

井 光 政
い みつ まさ

再任 取締役

７ 大
おお

沼 晃 二
ぬま こう じ

再任
取締役
営業部門（営業本部、販売物流
本部）担当、販売物流本部長

８ 那
な

須 英 幸
す ひで ゆき

再任
取締役
管理部門（総務本部、経理本
部）担当、経理本部長

９ 小
こ

林 純 也
ばやし じゅん や

再任 社外取締役 社外取締役
独立役員
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候補者
番 号

氏 名
（生年月日） 略歴、地位、担当および重要な兼職の状況 所 有 す る

当社株式数

1 佐
さ さ き

々 木 進
すすむ

（1953年３月７日生）

1975 年 ４月 山崎製パン㈱入社
2005 年 ３月 同社杉並工場長
2006 年 ３月 同社埼玉工場長兼埼玉第一工場

長
2010 年 ３月 同社名古屋工場長
2012 年 ３月 同社執行役員大阪第二工場長
2014 年 ３月 同社執行役員横浜第二工場長
2020 年12月 ㈱札幌パリ代表取締役社長
2023 年 ８月 当社特別顧問
2023 年10月 当社代表取締役会長

現在に至る

600株

＜取締役候補者とした理由＞
佐々木進氏は、山崎製パン㈱へ入社以来、営業関連業務に携わり、同社の工

場長を歴任した後、2020年㈱札幌パリの代表取締役社長に就任し、2023年10
月から当社の代表取締役会長を務めております。食品企業の事業経営に関する
豊富な経験と十分な知見を有していることから、引き続き取締役として選任を
お願いするものであります。

2 吉
よし

田 勝 彦
だ かつ ひこ

（1951年12月２日生）

1976 年 ３月 当社入社
1996 年 ６月 当社取締役
2004 年 ６月 当社取締役兼執行役員
2006 年 ６月 当社取締役兼専務執行役員
2007 年 ６月 当社代表取締役社長兼社長執行

役員兼製造本部担当
2010 年 ６月 当社代表取締役社長

現在に至る

9,500株

＜取締役候補者とした理由＞
吉田勝彦氏は、入社以来、生産部門を中心に商品開発、購買等の担当を経

て、1996年に取締役に就任し、2007年６月から代表取締役社長を務め、現在
に至るまで強いリーダーシップのもと企業価値向上に努め、重要な意思決定を
行い、業務執行を指揮してまいりました。当社の事業経営に関する豊富な経験
と十分な知見を有していることから、引き続き取締役として選任をお願いする
ものであります。
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候補者
番 号

氏 名
（生年月日） 略歴、地位、担当および重要な兼職の状況 所 有 す る

当社株式数

3 渡 邊 賢 司
わた なべ けん じ

（1958年２月８日生）

1976 年 ４月 山崎製パン㈱入社
2013 年 ３月 同社埼玉工場埼玉第二東村山工

場長
2014 年 ７月 同社横浜第一工場長
2015 年11月 当社常務執行役員製造本部担当

兼食品安全衛生管理本部担当
2016 年 ６月 当社常務取締役製造本部担当兼

食品安全衛生管理本部担当
2018 年 ２月 当社常務取締役製造本部担当兼

食品安全衛生管理本部担当兼商
品開発本部担当

2020 年 ４月 当社常務取締役製造本部担当兼
食品安全衛生管理本部担当

2023 年 ４月 当社常務取締役製造本部担当兼
食品安全衛生管理本部担当、パ
ン和洋菓子本部長

2023 年10月 当社常務取締役製造部門全体統
括、食品安全衛生管理本部担当

現在に至る

1,600株

＜取締役候補者とした理由＞
渡邊賢司氏は、山崎製パン㈱へ入社以来、主に生産関連業務に携わり、同社

の工場長を歴任し生産現場に精通しており、当社の常務執行役員を経て、
2016年６月から常務取締役に就任し、現在は製造部門全体を統括するととも
に、食品安全衛生管理本部を担当しております。山崎製パン㈱および当社にお
ける業務経験と生産関連業務に関する知見を有していることから、引き続き取
締役として選任をお願いするものであります。

4 吉 井 誠 一
よし い せい いち

（1963年９月25日生）

1988 年 ４月 山崎製パン㈱入社
2014 年 9 月 同社広域流通営業本部広域流通

中京営業部長
2016 年 ３月 同社広域流通営業本部広域流通

九州営業部長
2017 年 3 月 同社広域流通営業本部広域流通

北海道営業部長
2024 年 ３月 当社顧問
2024 年 ６月 当社常務取締役営業部門全体統

括
現在に至る

400株

＜取締役候補者とした理由＞
吉井誠一氏は、山崎製パン㈱へ入社以来、主に営業関連業務に携わり、同社

の主要な得意先である広域流通チェーンを担当し、2024年6月から当社の常務
取締役に就任し、現在は営業部門全体を統括しております。山崎製パン㈱およ
び当社における業務経験と営業関連業務に関する知見を有していることから、
引き続き取締役として選任をお願いするものであります。
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候補者
番 号

氏 名
（生年月日） 略歴、地位、担当および重要な兼職の状況 所 有 す る

当社株式数

5 塩 見 佳 久
しお み よし ひさ

（1972年２月12日生）

1994 年 ４月 当社入社
2013 年 ４月 当社釧路工場長
2015 年 ４月 当社執行役員製造本部長兼月寒

工場長
2017 年 ４月 当社常務執行役員製造本部長兼

月寒工場長
2019 年 ６月 当社取締役製造本部長兼月寒工

場長
2022 年 6 月 当社常務取締役製造本部担当、

製造本部長兼月寒工場長
2023 年 4 月 当社常務取締役製造本部担当、

製造本部長兼デリカ本部長
2023 年10月 当社取締役製造部門担当、製造

本部長
2025 年 ６月 当社常務取締役製造部門担当、

製造本部長
現在に至る

1,800株

＜取締役候補者とした理由＞
塩見佳久氏は、入社以来、主に生産関連業務に携わり、釧路工場長として現

場の実務を経験し、現在は常務取締役製造本部長として、製造部門を担当して
おります。当社における生産全般に関する知見を有していることから、引き続
き取締役として選任をお願いするものであります。

6 酒 井 光 政
さか い みつ まさ

（1954年４月６日生）

1977 年 ４月 山崎製パン㈱入社
2007 年 ６月 ㈱不二家取締役
2016 年 ３月 山崎製パン㈱執行役員仙台工場長
2019 年 ３月 同社執行役員生産統括本部付
2019 年 3 月 当社顧問
2019 年 ６月 当社代表取締役副社長
2023 年10月 当社代表取締役副社長辞任
2023 年10月 山崎製パン㈱特別顧問生産統括本

部和菓子本部担当
2024 年 ３月 同社常務取締役生産統括本部和菓

子本部・洋菓子本部担当
現在に至る

2024 年 ６月 当社取締役
現在に至る

(重要な兼職の状況)
山崎製パン㈱常務取締役

1,200株

＜取締役候補者とした理由＞
酒井光政氏は、山崎製パン㈱へ入社以来、生産関連業務に携わり、同社の工

場長や㈱不二家の取締役を歴任し、2019年６月から2023年10月まで当社の代
表取締役副社長を務めたのち、2024年３月から山崎製パン㈱の常務取締役に
就任しております。食品企業の事業経営に関する豊富な経験と生産全般に関す
る知見を有していることから、引き続き取締役として選任をお願いするもので
あります。
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候補者
番 号

氏 名
（生年月日） 略歴、地位、担当および重要な兼職の状況 所 有 す る

当社株式数

7 大 沼 晃 二
おお ぬま こう じ

（1963年９月15日生）

1986 年 ４月 当社入社
2008 年 ４月 当社営業本部特販部長
2010 年 ９月 当社営業本部流通２部長
2012 年 ４月 当社営業本部物流部長
2013 年 ４月 当社営業本部業務部長
2015 年 ４月 当社執行役員営業副本部長兼業

務部長
2017 年 ４月 当社執行役員函館工場長
2018 年 ２月 当社執行役員営業本部長兼流通

３部長
2018 年 ４月 当社常務執行役員営業本部長兼

業務部長兼製造本部デリカ営業
部長

2020 年 ４月 当社常務執行役員物流本部長
2020 年 ６月 当社取締役営業本部担当兼販売

物流本部担当、販売物流本部長
2023 年10月 当社取締役営業部門（営業本部、

販売物流本部）担当、販売物流
本部長

現在に至る

1,900株

＜取締役候補者とした理由＞
大沼晃二氏は、入社以来、主に営業関連部門に携わり、営業の各現場に精通

しており、函館工場長、営業本部長、常務執行役員を経て2020年6月から取締
役営業本部担当、販売物流本部担当、販売物流本部長を務めております。当社
における豊富な業務経験と営業・物流業務全般に関する知見を有していること
から、引き続き取締役として選任をお願いするものであります。

8 那 須 英 幸
な す ひで ゆき

（1960年９月29日生）

1983 年 ４月 当社入社
2008 年 ４月 当社管理本部管理部長
2009 年 ８月 当社管理本部経理部長
2015 年 ４月 当社執行役員管理本部経理部長

兼管理課長
2016 年 ４月 当社執行役員経理本部長
2020 年 ６月 当社取締役総務本部担当兼経理

本部担当、経理本部長
2023 年10月 当社取締役管理部門（総務本部、

経理本部）担当、経理本部長
現在に至る

3,100株

＜取締役候補者とした理由＞
那須英幸氏は、入社以来、経理・管理部門に携わり、執行役員経理本部長を

経て、2020年6月から、取締役総務本部担当、経理本部担当、経理本部長を務
めております。当社の経理部門における長年の経験と経理・財務業務に関する
豊富な知見を有していることから、引き続き取締役として選任をお願いするも
のであります。
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候補者
番 号

氏 名
（生年月日） 略歴、地位、担当および重要な兼職の状況 所 有 す る

当社株式数

９ 小 林 純 也
こ ばやし じゅん や

（1973年８月18日生）
社外取締役
独 立 役 員

2000 年 ４月 司法書士登録
2007 年11月 司法研修所入所

同所入所のため司法書士登録
一時抹消

2008 年12月 弁護士登録
田村・橋場法律事務所入所

2009 年 8 月 司法書士再登録
2013 年 ２月 小林純也法律事務所開設

現在に至る
2024 年 ６月 当社取締役

現在に至る

0株

＜社外取締役候補者とした理由および期待される役割の概要＞
小林純也氏は、弁護士および司法書士としての経験と専門的な知識を有して

おり、当社の取締役の業務執行について客観的な立場から、監督していただく
とともに、経営全般に対する助言をいただけることを期待し、引き続き社外取
締役として選任をお願いするものであります。また、同氏は過去に社外役員と
なること以外の方法で会社経営に直接関与したことがありませんが、上記の理
由により、当社の社外取締役としての職務を適切に遂行することができるもの
と判断しております。なお、同氏の当社社外取締役就任期間は本総会終結の時
をもって２年となります。

（注）1. 各候補者と当社との間には、特別の利害関係はありません。
2. 小林純也氏は、社外取締役候補者であります。なお、同氏を独立役員として札幌証

券取引所に届け出ております。
3. 当社は、酒井光政氏および小林純也氏と、会社法第423条第１項に定める取締役の

当社に対する損害賠償責任について、同法第425条第１項に定める最低責任限度額
を限度とする責任限定契約を締結しております。両氏の再任が承認された場合は当
該契約を継続する予定であります。

4. 当社は会社法第430条の３第１項に規定する役員等賠償責任保険契約を保険会社と
の間で締結し、被保険者がその職務の執行に関し責任を負うことまたは当該責任の
追及に係る請求を受けることによって生ずることのある損害を当該保険契約により
塡補することとしております。各候補者は、当該保険契約の被保険者に含められる
こととなります。なお、保険料は当社が全額負担しております。次回更新時には同
内容での更新を予定しております。
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第３号議案 補欠取締役１名選任の件
法令に定める社外取締役の員数を欠くことになる場合に備え、あらかじ

め補欠の社外取締役１名の選任をお願いするものであります。
及川華恵氏を第２号議案が原案どおり承認可決されました場合の社外取

締役小林純也氏の補欠として選任願いたいと存じます。
また、本決議の効力は次期定時株主総会開始の時までといたします。
補欠取締役の候補者は次のとおりであります。
氏 名

（生年月日） 略歴、地位、担当および重要な兼職の状況 所 有 す る
当社株式数

及 川 華 恵
おい かわ はな え

（1979年11月19日生）

社外取締役
独 立 役 員

2008 年 9 月 弁護士登録
ながた法律事務所入所

2016 年11月 岸田法律事務所入所
2021 年 ４月 ひいらぎ法律事務所開設

現在に至る
2021 年10月 ㈱一寸房社外監査役

現在に至る

0株

（注）1. 候補者と当社との間には、特別の利害関係はありません。
2. 及川華恵氏は、補欠の社外取締役候補者であり、就任した場合、札幌証券取引所に

独立役員として届け出る予定です。同氏を補欠の社外取締役候補者とした理由およ
び期待される役割の概要は、弁護士として培われた法律知識を有しており、取締役
に就任された場合に当社の取締役の業務執行について客観的な立場から監督してい
ただけることを期待し、補欠の社外取締役として選任をお願いするものでありま
す。また、同氏は過去に社外役員となること以外の方法で会社経営に直接関与した
ことがありませんが、現在当社の補欠取締役であり、上記の理由により、当社の社
外取締役として職務を適切に遂行することができるものと判断しております。

3. 及川華恵氏が社外取締役に就任された場合は、当社は同氏と、会社法第423条第１
項に定める取締役の当社に対する損害賠償責任について、同法第425条第１項に定
める最低責任限度額を限度とする責任限定契約を締結する予定であります。

4. 当社は会社法第430条の３第１項に規定する役員等賠償責任保険契約を保険会社と
の間で締結し、被保険者がその職務の執行に関し責任を負うことまたは当該責任の
追及に係る請求を受けることによって生ずることのある損害を当該保険契約により
塡補することとしております。及川華恵氏が就任された場合、同氏は当該保険契約
の被保険者に含められることとなります。
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第４号議案 補欠監査役２名選任の件
法令に定める監査役の員数を欠くことになる場合に備え、あらかじめ補

欠監査役２名の選任をお願いするものであります。
藤原真由美氏を監査役大塚功喜氏の補欠として、吉田友樹示氏を社外監

査役實重洋祐氏および社外監査役石川哲氏の補欠としてそれぞれ選任願い
たいと存じます。

また、本決議の効力は次期定時株主総会開始の時までといたします。
なお、本議案の提出については、監査役会の同意を得ております。
補欠監査役の候補者は次のとおりであります。

候補者
番 号

氏 名
（生年月日） 略歴、地位および重要な兼職の状況 所 有 す る

当社株式数

１ 藤 原 真 由 美
ふじ わら ま ゆ み

（1965年２月14日生）

1987 年 ４月 当社入社
2019 年 ４月 当社総務本部人事労務部長
2023 年 ４月 当社総務本部総務部長
2025 年 ４月 当社執行役員総務本部長

現在に至る
300株

２ 吉
よし

田 友 樹 示
だ ゆ き じ

（1975年７月５日生）
社外監査役
独 立 役 員

2007 年11月 司法研修所入所
2008 年12月 弁護士登録

札幌総合法律事務所入所
2012 年 １月 札幌総合法律事務所パートナーに

就任
現在に至る

0株

（注）1. 各候補者と当社との間には、特別の利害関係はありません。
2. 吉田友樹示氏は、補欠の社外監査役候補者であり、就任された場合、札幌証券取引

所に独立役員として届け出る予定です。同氏を補欠の社外監査役候補者とした理由
は、弁護士として培われた法律知識を有しており、監査役に就任された場合に当社
の監査体制に活かしていただけることを期待し、補欠の社外監査役として選任をお
願いするものであります。また、同氏は過去に社外役員となること以外の方法で会
社経営に直接関与したことがありませんが、現在当社の補欠監査役であり、上記の
理由により、当社の社外監査役として職務を適切に遂行することができるものと判
断しております。

3. 吉田友樹示氏が社外監査役に就任された場合は、当社は同氏と、会社法第423条第
１項に定める監査役の当社に対する損害賠償責任について、同法第425条第１項に
定める最低責任限度額を限度とする責任限定契約を締結する予定であります。

4. 当社は会社法第430条の３第１項に規定する役員等賠償責任保険契約を保険会社と
の間で締結し、被保険者がその職務の執行に関し責任を負うことまたは当該責任の
追及に係る請求を受けることによって生ずることのある損害を当該保険契約により
塡補することとしております。藤原真由美氏、吉田友樹示氏が就任された場合、両
氏は当該保険契約の被保険者に含められることとなります。

以 上
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「次へすすむ」をクリック

議決権行使のご案内

株主総会参考書類（34ページから42ページ）をご検討いただき、議決権を
ご行使くださいますようお願い申しあげます。

■書面による議決権行使
同封の議決権行使書用紙に議案に対する賛否をご表示のうえ、
以下の行使期限までに到着するようご返送ください。

行使期限 2026年６月25日（木曜日）午後５時30分到着
分まで

※同封の議決権行使書用紙に議案に対する賛否をご表示のうえ、
切手を貼らずにご投函ください。なお、賛否のご表示がない
場合は、賛成としてお取り扱いします。

■インターネットによる議決権行使
次のいずれかの方法により議決権をご行使いただくことができます。

行使期限 2026年６月25日（木曜日）午後５時30分まで

議決権行使コード・パスワード入力による方法
１．議決権行使ウェブサイトにアクセスしてください。
https://soukai.mizuho-tb.co.jp/

２．議決権行使書用紙に記載された「議決権行使コード」「パスワード」をご
入力ください。なお、パスワードは初回ログインの際に変更していただ
く必要があります。

３．以降は画面の案内に従って賛否をご入力ください。
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見本

「議決権行使コード」
および「パスワード」
の入力は不要です。

QRコードを読み取り
「スマート行使」で議決権を行使する方法
１．議決権行使書用紙右片に記載のQRコードを読み取ってください。

※「QRコード」は株式会社デンソーウェーブの登録商標です。

２．表示されたURLを開くと「スマート行使」の画面が表示されます。
以降は画面の案内に従って賛否をご入力ください。

●「スマート行使」による議決権行使は１回に限らせていただきます。
●議決権行使後に賛否を修正される場合は、お手数ですがPC向けサイトへアクセスし、議決権
行使書用紙に記載の「議決権行使コード」・「パスワード」を入力してログイン、再度議決権行
使をお願いいたします。

●インターネット接続・利用に関する費用は株主様のご負担となります。株主様のインターネッ
ト利用環境によっては、ご利用になれない場合もあります。

インターネットによる議決権行使に関するお問い合わせ先

ご不明の点は、株主名簿管理人であるみずほ信託銀行 証券代行部までお問い合わせください。

0120-768-524（受付時間：年末年始除く午前9時〜午後9時）
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国道36号線

ローソン

羊丘小学校

日糧パン前

日糧パン前

当社本社

消防署
出張所

ヤナセ

至千歳至札幌市街

至真駒内

大和ハウス プレミストドーム
（旧 札幌ドーム）
大和ハウス プレミストドーム
（旧 札幌ドーム）

福住バスターミナル
地下鉄東豊線
福住駅

バス停

見やすく読みまちがえにくい
ユニバーサルデザインフォント
を採用しています。

株主総会会場ご案内図
■札幌市豊平区月寒東１条18丁目５番１号
当社本社４階大会議室 電話（011）851-8131

＜交通のご案内＞
○ 北海道中央バス「日糧パン前」下車 徒歩３分
○ 札幌市営地下鉄東豊線「福住駅」下車 ３・４番出口 徒歩20分

＜株主様へのお願い＞
●当日体調が悪いようにお見受けする株主様に対しましては、ご入場をお断りする場合
もございますので、予めご了承ください。

●当日は、駐車スペースに限りがありますので、車でのご来場はお控えくださいますよ
うご理解とご協力をお願い申しあげます。

株主総会にご出席の株主様へのお土産の提供はございませんので、
何卒ご理解賜りますようお願い申しあげます。
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